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1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1 Краткая характеристика текущего состояния Академии и динамика 

за последние 5 лет 

Санкт-Петербургская государственная художественно-промышленная 

академия имени А.Л. Штиглица (далее – Академия, образовательная организация) 

основана в 1876 г. и является одним из старейших художественных учебных 

заведений современной России. История его создания связана с экономическими 

процессами второй половины XIX в., когда развивающаяся российская 

промышленность в стремлении повысить художественный уровень  

и конкурентоспособность на мировом рынке своей продукции поставила перед 

обществом задачу подготовки художников для производства. В решении этой 

задачи важную роль сыграл крупный финансист, промышленник и меценат барон 

А. Л. Штиглиц, основавший на свои средства Центральное училище технического 

рисования (ЦУТР) для реализации концепции художественно-промышленного 

образования, основанной на синтезе художественных и технических дисциплин, 

практического опыта и подготовки на основе созданных художественно-

производственных мастерских и собрания произведений прикладного искусства  

в музее училища. 

 В Академии реализуют основные образовательные программы по двум 

УГНС (54.00.00 – Изобразительные и прикладные виды искусств; 50.00.00 – 

Искусствознание) и программы дополнительного и дополнительного 

профессионального образования для детского и взрослого населения. Общее 

количество реализуемых в 2022 г. основных образовательных программ – 50, общее 

количество обучающихся возросло с 1569 (в 2018 г.) до 2227 человек (в 2022 г.).  

За последние 5 лет наблюдается значительный рост численности обучающихся  

по программам дополнительного образования детей и взрослых с 2849 (в 2018 г.) 

до 4664 обучающихся (в 2022 г.).  

Объем НИОКР из средств, направленных на творческие проекты, в расчете 

на одного научно-педагогического работника возрос с 168,82 руб. за 2018 г.  

до 314,79 руб. за 2022 г. (в том числе за последний год на 12,9 %). Доходы от 

НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника за 2022 г. 

составляют 28 тыс. рублей. 

К наиболее значимым финансовым результатам можно отнести выполнение 

майских указов Президента Российской Федерации, в том числе по увеличению  

и устойчивому сохранению заработной платы профессорско-преподавательского 

состава и работников Академии (с 2018 г. она составляет 200 % от средней 

заработанной платы по Санкт-Петербургу). На 169 % увеличены объемы 

государственной субсидии на выполнение государственного задания. На 131 % 
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увеличилось поступление средств, получаемых Академией от приносящей доход 

деятельности. Показатель «Доходы образовательной организации из всех 

источников в расчете на одного научно-педагогического работника», за последние 

5 лет увеличился в 1,9 раза (2338,35 рублей в 2018 г. до 4538,79 рублей за 2022 г.).   

В 2023 году получены субсидии в размере 23,499 млн руб. в рамках федерального 

проекта «Развитие инфраструктуры для научных исследований и подготовки 

кадров» национального проекта «Наука и университет» и субсидия в целях 

приобретения нефинансовых активов в размере 8,848 млн руб. Ежегодно  

в Академии предоставляется грант Президента Российской Федерации в области 

культуры и искусств в размере 64,5 млн руб.   

 

1.2 Участие образовательной организации в программах социально-

экономического развития Российской Федерации и/или субъекта Российской 

Федерации 

Развитие Академии как активного субъекта реализации национальных целей, 

стратегических задач и приоритетов научно-технологического развития страны 

предполагает интеграцию в программы социально-экономического развития 

России, Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 

В 2021 году Академия участвовала в конкурсе по программе стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030» (далее – программа  

«Приоритет-2030») по категории творческих высших учебных заведений. 

Амбициозной целью Академии является выход в долгосрочной перспективе  

на соответствие критериям, обеспечивающим участие в программе  

«Приоритет-2030».   

Академия реализует проект «Развитие инфраструктуры для научных 

исследований и подготовки кадров» национального проекта «Наука  

и университеты». В рамках государственной поддержки культуры и искусств  

в целях реализации Указа Президента Российской Федерации от 31.12.2015 № 688 

«О грантах Президента Российской Федерации в области культуры и искусств»  

в академии ежегодно реализуется грант.  

В 2022 г. в Академии создан Попечительский совет, возглавленный 

Председателем Законодательного собрания Санкт-Петербурга А.Н. Бельским,  

в его состав вошли вице-губернатор Княгинин В.Н., руководители ведущих музеев 

и учреждений культуры, промышленных предприятий, профильных союзов  

и производств, что будет способствовать участию Академии как в активной 

повестке органов власти Санкт-Петербурга по развитию дизайна и креативных 

индустрий, так и в социально-экономическом развитии региона в целом.  
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Академия активно взаимодействует с профильными комитетами 

Правительства Санкт-Петербурга – Комитетом по промышленной политике, 

инновациям и торговле; Комитетом по науке и высшей школе; Комитетом  

по градостроительству и архитектуре; Комитетом по развитию туризма; Комитет 

по делам Арктики, Комитетом по печати и взаимодействию со СМИ  и рядом 

других, с которыми реализуются и запланированы мероприятия в векторе 

формирования дизайн-кластера и концепции научно-технологического развития 

Санкт-Петербурга до 2030 г. (разделы «Инжиниринг и дизайн»), изучения 

стратегических потребностей секторов экономики в дизайне на следующем этапе 

развития промышленности, а также участие в организации конкурса «STIEGLITZ 

YOUNG DESIGN» и «ST. PETERSBURG YOUNG DESIGN» для развития проектов 

молодых дизайнеров и художников и внедрения их в производство совместно  

с Фондом поддержки инноваций и молодежных инициатив (ФПИМИ), разработки 

и проведения обучения по программам повышения квалификации в сфере дизайна 

для инженерных кадров предприятий Санкт-Петербурга и области. 

В настоящее время ведется работа с Комитетом по промышленной политике, 

инновациям и торговле по разработке программ повышения квалификации  

и переподготовки для ИТР предприятий и компаний Продуктовый дизайн 

(«PRODUCT DESIGN») и Промышленный дизайн («INDUSTRIAL DESIGN»), 

участию в Международном конкурсе дизайна и ДПИ «Влюбленные в Петербург». 

Взаимодействие с Комитетом по науке и высшей школе нацелено на участие  

в конкурсе по предоставлению субсидии на создание «Точки кипения»  

и по изготовлению медалей лауреатам премий Правительства Санкт-Петербурга 

«За выдающиеся научные результаты в области науки и техники». Задачи создания 

комфортной городской среды объединяют инициативы и усилия Комитета  

по градостроительству и архитектуре и Академии, что воплощается в разработке 

проектов в рамках ландшафтных хакатонов (концепции благоустройства 

Федоровского сквера во Фрунзенском районе, Линейного парка на Васильевском 

острове), а также воссоздании мозаики на брандмауэре школы Олимпийского 

резерва в Ковенском переулке. Особенно продуктивным является взаимодействие 

с Комитетом по развитию туризма в рамках разработки проекта «Новая туристская 

география», реализации  программ  «Открытой академии» для жителей и гостей 

города и сетевой межвузовской программы «Открытая школа дизайна» по теме 

«Дизайн-мышление: интеграция в бизнес», участия  в проектах «Субкультурный 

ландшафт» совместно с ПАО Газпром «Друзья Петербурга» и «Музеи-детям»  

в 2017 – 2022 гг. в Летнем саду, формирование контента и презентация проектов 

(совместно с ФПИМИ) «Шоурум Академии Штиглица» для развития студенческой 

предпринимательской и творческой деятельности и «Демоверсия Музея 
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современного дизайна» с экспонатами реализованных в советской и российской 

промышленности изделий и проектов в области дизайна. С Комитетом по делам 

Арктики Академия сотрудничает в рамках гранта Президентского фонда 

культурных инициатив с целью развития Лаборатории средового проектирования 

на Северных территориях, по организации и участию в выставке «Арктика. Север. 

Новые горизонты». 

В 2021 г. Музею прикладного искусства Академии вручен приз как лучшему 

музею Петербурга в номинации «По записи». Реализованы междисциплинарные 

научные проекты: Инфохимия и Промдизайн - проект с ИТМО (2019, 2020); 

Нанобиодизайн и Промдизайн - проект с лабораторией нано-биотехнологий 

Алферовского университета (2021); Нейроинтерфейсы для слепых и слабовидящих 

детей - проект с ИТМО (2020); Форум инноваций в промдизайне Pushka (2017-

2021) - проект с «АРТЕКЕЙ». 

Студенты активно участвуют и побеждают на международных конкурсах: 

Young Designer Awards by BMW, Lexus Design Award, 18 ST/Michelin Challenge 

Design, European Product Design Award, James Dyson Award, Stanford Design 

Challenge, Скетч-Баттл, Инженеры VS COVID-19. 

Вызовы и задачи, стоящие перед образовательной организацией  

для достижения национальных целей на момент разработки программы 

развития 

 Креативные индустрии – это ежегодно растущий сектор российской 

экономики, обладающий высоким потенциалом, которому в будущем предстоит 

стать драйвером развития.  К нему относят различные виды деятельности, 

основанные на результатах интеллектуального труда и авторском праве, что  

в полной мере воплощается в СПГХПА им. А. Л. Штиглица, как образовательной 

организации с широким творческим диапазоном.  

Качественная подготовка и увеличение численности кадров в этом быстро 

развивающемся секторе экономики определяет стратегию развития и деятельности 

Академии, направленную на решение следующих задач: разработка и запуск 

стратегических образовательных программ совместно с госструктурами  

для создания потребительского рынка продукции креативных индустрий; 

рекрутинг международных профессионалов и формирование междисциплинарных 

проектных команд в условиях меняющегося мира; развитие и позиционирование 

дизайна, как приоритетного направления развития креативной экономики; 

формирование и развитие узнаваемого в мире бренда СПГХПА им. А.Л. Штиглица, 

выход на международный рынок образовательных и интеллектуальных услуг; 

оснащение мастерских, лабораторий, дизайн-студий Академии посредством 

модернизации и оборудования под новые условия развития экономики; создание 
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консорциумов, «точек сборки» власти, бизнеса, науки и образования, различных 

открытых пространств с возможностью совместной работы, проектов, кооперации 

в образовательной, научной, творческой и производственной сферах в интересах 

реального сектора экономики.   

  

2 СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ АКАДЕМИИ 

2.1 Миссия Академии 

 Миссия Академии — создание образовательно-исследовательской и арт-

экосистемы для формирования созидающей личности, базирующейся  

на художественном и культурном наследии, обеспечивающей сохранение 

и приумножение историко-культурного наследия, трансляцию знаний и опыта 

новым поколениям, повышение уровня творческого интеллекта нации  

и использование человеческого капитала на благо общего прогресса. 

Миссия Академии с учетом положений национальных проектов «Наука  

и университеты», «Образование», государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования», подпрограмм «Развитие национального 

интеллектуального капитала» и «Обеспечение глобальной конкурентоспособности 

российского высшего образования», государственной программы «Научно-

технологическое развитие Российской Федерации», Концепции развития 

творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления  

их государственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях 

до 2030 года, Концепции научно-технологического развития Санкт-Петербурга  

на период до 2030 года предполагает решение следующих задач: создание новой 

архитектуры образовательных процессов для подготовки профессиональных 

кадров в области дизайна, искусства и креативных индустрий, соответствующих 

запросам современного рынка труда, обладающих компетенциями для работы  

на профильных предприятиях, в учреждениях культуры и искусства; развитие 

научного и творческого потенциала Академии, поддержка студенческого 

технологического предпринимательства и молодежных инициатив; продвижение 

национальных интересов России в области образования на международной арене, 

освоение и внедрение лучших дизайн и арт-практик через взаимодействие  

с зарубежными партнерами, международными организациями, участие  

в международных проектах и сетевых структурах; участие в развитии 

региональных систем образования, подготовка научно-педагогических кадров  

для регионов, разработка программ по переподготовке и повышения квалификации  

по дизайну и художественно-промышленному образованию; повышение 

привлекательности дополнительных образовательных программ Академии  

для всех возрастов и категорий граждан Российской Федерации и зарубежья. 
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2.2. Стратегическая цель развития Академии. Стратегические проекты 

Стратегической целью Академии является всестороннее развитие 

отечественной школы дизайна, изобразительного и декоративно-прикладного 

искусства, теории и практики пространственных искусств, международных  

и внутрироссийских связей в сфере профессионального дизайн-образования, 

включенность в реализацию национальных проектов и реализацию задач реального 

сектора экономики, интеграцию с индустриальными партнерами, создание 

профессиональной площадки для продвижения бренда «Дизайн Санкт-

Петербурга» и «Штиглиц-дизайн», формирование экспертного синдиката  

по развитию креативных индустрий. 

Настоящая «Программа развития Санкт-Петербургской государственной 

художественно-промышленной академии имени А.Л. Штиглица до 2032 г.»  

(далее – Программа развития, Программа) разработана, исходя из стратегической 

цели развития Академии, как ведущей школы художественного и дизайн-

образования, исследовательского, проектного, культурного и научно-музейного 

центра с колоссальным массивом учебно-методического, библиотечного  

и музейного фондов,  по праву считающейся alma mater российского дизайна, 

открытой площадкой городских профессиональных сообществ и институций 

сферы культуры и искусства 

 

2.3 Целевая модель   развития и задачи по ее достижению 

Ключевые характеристики целевой модели развития Академии: 

совершенствование структуры и содержания основных профессиональных 

программ. Развитие проектной модели и индивидуальной траектории; развитие 

непрерывного профессионального образования. Образование через всю жизнь; 

обеспечение линии на взаимодействие с государственными и региональными 

органами власти в целях участия в активной повестке, ориентированной  

на превращение дизайна в драйвер экономического развития; интеграция 

образовательного пространства Академии с региональными, российскими  

и международными профессиональными сообществами; проведение 

фундаментальных исследований в сфере актуальных направлений и тенденций  

в области художественно-промышленного образования, взаимодействия дизайна, 

архитектуры и монументально-декоративных и декоративно-прикладных искусств 

(история и современность); интеграция научно-исследовательских, творческих  

и образовательных проектов Академии в мировое культурное пространство; 

создание системы молодежных арт-практик; формирование мировоззрения 

осознанного потребления и экологизация творческого и производственного 

процессов; развитие предпринимательской инициативы молодежи и социальных 
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проектов; привлечение и раскрытие талантов; обеспечение выполнения «третьей 

миссии» по вовлеченности Академии в социальную жизнь Санкт-Петербурга; 

развитие академического профессионального сообщества и наставничества; 

модернизация исторического комплекса и развитие креативного пространства 

Академии; совершенствование технической оснащенности и формирование 

доступной среды; формирование кадрового потенциала. Карьерный лифт; 

адаптация и модернизация оргструктуры под реализацию проектов; формирование 

социально-ответственного управления; коммерциализация результатов 

деятельности; формирование цифровой инфраструктуры; адаптация цифровизации 

для художественного образования; активное содействие в формировании кластера 

«Санкт-Петербург-дизайн»; экспорт образования, трансфер знаний и технологий  

в сфере креативных индустрий; продвижение бренда Академии Штиглица в мире. 

Целевая модель Академии (рисунок) в сопоставлении с эталонными 

показателями ведет к следующим результатам: 

— вхождение в мировые рейтинги творческих образовательных организаций 

высшего образования в сфере искусства и дизайна; 

— участие в совместных научно-образовательных и творческих проектах 

международных школ дизайна и искусства и их организация; 

— установление широких связей с ведущими университетами дружественных 

стран ближнего и дальнего зарубежья; 

— повышение международной академической мобильности студентов  

и преподавателей. 

 
Рисунок - Целевая модель Академии 
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 В соответствии со стратегической целью Академии выделены 

приоритетные направления развития, на которых будут концентрироваться 

основные управленческие усилия, финансовые и человеческие ресурсы. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ № 1 «Наследие и инновации - открытый 

интерактивный комплекс академии Штиглица/Stieglitz academy)» 

 Цель проекта: переосмысление истории и творческого наследия Академии 

путем актуальной интеграции научно-прикладных исследований  

в профилирующее практико-ориентированное обучение молодежи России и мира 

на основе разработки новых программ, открытии новых центров и площадок 

творческой и научной деятельности, проектирование уникальных туристических 

маршрутов в креативные пространства Соляного квартала. 

 Задачи проекта: проведение научно-прикладных исследований в контексте 

изучения наследия Академии А.Л. Штиглица; разработка комплекса уникальных 

программ и обучающих курсов основного и дополнительного образования, офлайн 

и онлайн форматов на основе материалов музея и библиотеки; создание открытого 

образовательного центра художественных практик для творческих 

образовательных организаций высшего образования страны и зарубежья; создание 

летних и зимних творческих школ на базе музейно-учебного комплекса барона 

Штиглица в области искусства и дизайна; реставрация и реновация исторических 

зданий и пространств Академии Штиглица для создания креативной 

социокультурной среды; открытие новых туристических маршрутов путем 

проектирования интерактивных экскурсий офлайн и онлайн форматов для разных 

категорий жителей России и зарубежья; переход на новый уровень конгрессно-

выставочной деятельности для достижения лидерства Санкт-Петербурга в сфере 

обучения профессиям в области искусства и дизайна в стране и мире; внедрение  

и коммерциализация результатов творческой деятельности и НИР, издательской 

деятельности, конгрессно-выставочных мероприятий и экскурсионных услуг. 

 Результаты проекта: 

1. Уникальные научные исследования по истории школы, электронный каталоги 

художественных произведений (Б2.1, Б2.2, Б2.3, Б6.3, Б6.4, Б8.2) 

2. Увеличение числа уникальных программ и выпускников дополнительного 

профессионального образования для разных категорий обучающихся офлайн  

и онлайн форматов (Б1.2, Б1.3, Б4.2, Б6.2, Б6.3, Б6.4, Б8.2).  

3. Запуск научно-образовательный консорциума «Музеи вузов - учебно-

методические и воспитательные центры» для обмена и распространения лучших 

творческих практик (Б1.3, Б2.6, Б3.1, Б5.1, Б8.2). 

4. Функционирование обновленной инфраструктуры Академии: музей 

прикладного искусства А.Л. Штиглица, библиотека, музей дизайна, арт квартал 
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Соляной, креативное пространство «Арт-котел», мастерские/ лаборатории/ центры/ 

студии/ офисы Академии и др. (Б5.1, Б7.1, Б8.2) 

5. Открытие новых туристических программ и маршрутов офлайн и онлайн 

форматов (Б2.2, Б5.1, Б5.2, Б6.3, Б8.2). 

6. Увеличение объема дохода Академии от коммерциализации творческой 

издательской, туристической, экспертной, образовательной деятельности (Б1.3,  

Б.2.2, Б5.2, Б7.1, Б8.2, Б8.3, Б9.2). 

7. Устойчивое позиционирование и открытость бренда Академии Штиглица как 

лидера художественного и дизайн образования (Б1.1, Б1,2, Б2.1, Б3.1, Б4.2, Б5.1, 

Б5.2, Б6.2, Б6.3, Б7.1, Б8.2, Б8.3, Б9.1, Б9.2). 

Стратегический проект «Наследие и инновации (Открытый интерактивный 

комплекс Академии Штиглица/Stieglitz Academy)» реализуется при поддержке 

Правительства Санкт-Петербурга, комитета по науке и высшей школе, комитета  

по развитию туризма Санкт‑Петербурга, комитета по культуре Санкт‑Петербурга, 

комитета по природопользованию, охране окружающей среды и обеспечению 

экологической безопасности, комитета по промышленной политике, инновациям  

и торговле Санкт‑Петербурга, комитета по государственному контролю, 

использованию и охране памятников истории и культуры, фонда поддержки 

инноваций и молодежных инициатив Санкт-Петербург. 

 Проект № 1.1 «Воссоздание исторических интерьеров ЦУТР и Музея 

барона Штиглица  

 Проект направлен на проведение научно-реставрационных исследований  

и работ по восстановлению архитектурных и монументально-декоративных 

объектов Академии. 

 Проект № 1.2 «Интернет-платформа «Наследие выдающихся деятелей 

культуры и искусства России» 

 Проект направлен на создание и функционирование информационных 

ресурсов интернет-платформы фондов музея, библиотеки; привлечение 

технологий длительного, «вечного» хранения цифровых архивов; систематизацию 

методического фонда Академии; систематизацию и атрибуцию материалов 

фотоархива: биографические и фотоматериалы о выдающихся деятелях культуры 

и искусства России: выпускниках и преподавателях ЦУТР — ЛВХПУ  

им. В. И. Мухиной — СПГХПА им. А.Л. Штиглица». Результатом проекта будет 

создание информационного интернет-фонда о выдающихся деятелях культуры  

и искусства России: выпускниках и преподавателях ЦУТР — ЛВХПУ  

им. В. И. Мухиной — СПГХПА им. А. Л. Штиглица». 

 Проект № 1.3 «Фонд дизайна советского периода» 
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 В ходе проекта планируется исследование и структурирование фонда лучших 

дипломных работ 1950–1990 гг. как крупнейшей в России коллекции произведений 

отечественного декоративно-прикладного искусства и прототипов предметов 

дизайна советского периода. Создание экспозиции «Дизайн советского периода». 

 Проект № 1.4 «Экскурсионное бюро учебного музея прикладного 

искусства Академии Штиглица» 

 Задачи проекта:  развитие новых форматов экскурсий;  развитие новых 

экскурсионных программ и маршрутов; инклюзивные программы для лиц  

с ограниченными возможностями слуха и зрения, а также для людей  

с особенностями ментального развития; абонементные программы для детей  

с акцентом на патриотическом воспитании и формировании ценности истории  

и музейного фонда; благотворительные экскурсии для воспитанников центров 

социального обслуживания населения и общественных организаций инвалидов;  

виртуальный музей с применением возможностей 3D-технологий, обучающие 

анимационные фильмы для детей. 

 Проект № 1.5 «Академии - открытое образовательное пространство  

для художественных и музейных практик» 

 Цель проекта – объединение образовательных организаций высшего 

образования страны, имеющих в своей структуре музеи, для обмена новыми 

технологиями продвижения и обеспечения доступности   культурного наследия 

всем обучающимся и заинтересованным лицам, создания открытого пространства 

для всех образовательных организаций высшего образования страны, активного 

использования потенциала музеев в образовательном и воспитательном процессах, 

научных исследованиях. 

 Задачи проекта: разработка программ прохождения практик на базе музеев 

для обучающихся по творческим направлениям; обеспечение доступности  

и совместного использования инфраструктуры музеев для всех участников; 

обеспечение академической мобильности обучающихся для организации 

образовательной, научной и воспитательной деятельности; осуществление 

совместных образовательных проектов на базе музеев; создание экспертного 

сообщества. 

 Проект № 1.6 «Открытая Академия» 

 «Открытая Академия» — образовательный проект, программы 

дополнительного и профессионального образования. Проект предполагает 

проведение мастер-классов для жителей и гостей города; организация 

практических и обзорных занятий различного уровня сложности для семейного 

отдыха и образования, предназначенных как для начинающих любителей 



14 

 

искусства, так и для профессиональных художников и дизайнеров со всех регионов 

Российской Федерации.  

 Проект № 1.7 «Открытые социальные образовательные программы» 

 Проект нацелен на разработку инклюзивных программ для привлечения 

новых категорий посетителей (слепых и слабовидящих, слабослышащих и др.)  

в соответствии с одной из миссий современного музея как культурно-

образовательного центра. 

 Цель проекта: создание на базе музея прикладного искусства и учебно-

производственных мастерских Академии постоянной экспозиции «Тактильного 

музея» и собрание уникального фонда экспонатов-копий музейных предметов  

с помощью современных технологий 3D-сканирования и печати на 3D-принтере. 

Проект № 1.8 «Музей дизайна Академии Штиглица» 

Цель проекта: демонстрация роли Академии Штиглица в истории 

отечественного дизайна в период второй половины XX–начала XXI вв. и истории 

формирования Санкт-Петербургской школы дизайна. 

Задачи проекта: изучение истории становления и развития кафедр 

Академии, связанных с проектами в области дизайна и промышленного 

производства; формирование экспозиций, отражающих развитие промышленности 

и дизайна в период второй половины XX–начала XXI вв.; разработка 

информационного видеоконтента, раскрывающего роль Академии Штиглица  

в истории отечественного дизайна в период второй половины XХ–начала XXI вв. 

Проект № 1.9 «Креативное пространство «Арт-котел» 

В ходе реализации проекта предполагается создание креативного 

пространства «Арт-котел» с функциями бизнес-инкубатора, консолидирующего 

на общей площадке талантливых представителей современного искусства, дизайна, 

культуры, которые открыто презентуют и демонстрируют свое творчество/бренд. 

Задачи проекта: производство, продвижение и продажа дизайн-продукта, 

поддержка начинающих брендов/персоналий; создание среды, позволяющей 

собрать на одной компактной площадке аудиторию потребителей продукта 

творческих индустрий; повышение престижа и узнаваемости современного бренда 

Академии. 

Проект № 1.10 «Креативный дизайн-квартал «Соляной» 

В проекте предполагается создать кластер «Соляной» — открытое  

для горожан креативное пространство, объединяющее креативные силы Академии 

и города. Кластер предназначен для организации шоурума, галереи современного 

искусства под открытым небом; небольшого кинотеатра, коворкинга, кафе, зон для 

проведения образовательных программ: мастер-классов и воркшопов  
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от мастерских-лабораторий Академии, показов авторских коллекций одежды, 

лектория и др. 

Проект № 1.11 «Реставрация редких изданий, фонда хранения  

и интерьеров библиотеки» 

Цель проекта – открытие уникальных библиотечных фондов Академии 

широкого доступа путем сохранения историко-культурной наследия на основе 

технологий длительного хранения цифровых архивов, оцифровки фонда. 

Задачи проекта: систематизация исторического архива библиотеки; 

оцифровка и каталогизация ценных, редких изданий и табличного фонда изданий, 

собрание театрального плаката; создание цифрового портала открытого доступа 

«Цифровая библиотека редких изданий Академии Штиглица». 

Проект № 1.12 «Экскурсионно-выставочный центр библиотеки 

Академии Штиглица» 

Проект предполагает разработку и проведение как интерактивных, так  

и виртуальных экскурсий по интерьерам библиотеки и её фондам. В рамках проекта 

открывается возможность увидеть закрытие исторические интерьеры, фонд редкой 

книги библиотеки, старейших наглядных пособий библиотеки Академии 

Штиглица. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ №2 «Кластер проектирования  

и исследований в области креативных индустрий «Дизайн и искусство» 

Кластер проектирования и исследований «Дизайн и Искусство» —  

это объединенный в единую структуру управления кластер на основе 

модернизированной научно-исследовательской и учебно-лабораторной базы 

Академии с горизонтальной системой распределения человеческих  

и технологических ресурсов и формирования логистики и выполнения заказов  

от населения и предприятий реального сектора экономики. 

Цель: создание системы проектирования и исследований на основе 

формирования новой организационной и управленческой структуры, внедрения 

проектных технологий обучения, развития экспертного сообщества в области 

креативных индустрий. 

Задачи проекта: участие в продвижении дизайн-кластера Санкт-Петербурга 

в русле Концепции научно-технологического развития Санкт-Петербурга  

до 2030 г., одобренной на заседании Научно-технического совета  

Санкт-Петербурга 26.11.2020; формирование и продвижение глобального бренда 

Designed in St.Petersburg в области креативной экономики и в коллаборации  

с компаниями-индустриальными партнерами, региональными и федеральными 

администрациями, СМИ; активное взаимодействие Академии с органами  власти, 

бизнеса, науки и образования для усиления роли дизайна как драйвера развития 
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экономики и инструмента конкурентоспособности товаров и проектов; 

формированию дизайн-мышления горожан через сеть программ ДО, развития 

туристической сферы и конгрессно-выставочной деятельности для достижения 

лидерства Санкт-Петербурга в сфере обучения в области искусства и дизайна  

в стране и мире; концептуальное проектирование и разработка опытных образцов 

и экспериментальных линеек дизайн-продуктов по направлениям: 

коммуникативный дизайн; промышленный дизайн; световой дизайн, дизайн 

одежды и текстиля; графический дизайн; изделий из стекла, керамики, металла; 

переход образовательного процесса в проектную деятельность; актуализация 

перечня образовательных программ, с учетом интересов предприятий реального 

сектора экономики и организаций культуры; разработка программ ДО и ДПО  

для работников компаний, промышленных предприятий и сферы образования; 

применение инновационного оборудования для дизайн-услуг и продуктов  

для предприятий креативной экономики; сотрудничество с региональной 

администрацией, компаниями-индустриальными партнерами, ритейлерами, СМИ 

и бизнес-факториями в области креативных индустрий; встраивания прикладных 

проектных задач в учебный процесс; создание центра консультационной  

и организационной помощи студентам и выпускникам в трудоустройстве,  

в развитии и продвижении бизнес-идей, стартапов и т. п.; создание центра 

экспертизы проектных и продуктовых решений участников рынка дизайна  

и искусства, экспертизы и репутационного рейтингования в сотрудничестве  

с представителями профильных общественных организаций (Союзы дизайнеров, 

Торгово-промышленная палата и т. п.). 

Академия  сотрудничает с администрацией Санкт-Петербурга в области  

развития креативных индустрий в части задач:  интеграции власти, бизнеса, науки 

и образования для усиления роли дизайна как драйвера развития экономики  

и инструмента конкурентоспособности товаров и проектов; достижения 

образовательного лидерства  Санкт-Петербурга в области искусства и дизайна; 

развития  бренда «Санкт-Петербургский дизайн» («DESIGNED IN 

ST.PETERSBURG»); развития креативных индустрий и инновационной экономики 

Санкт-Петербурга; увеличения доли инжиниринга и промышленного дизайна  

в  структуре новых наукоемких секторов экономики Санкт-Петербурга; проведения 

Форумов промышленного дизайна  «Санкт-Петербургский дизайн сегодня»  

(«ST. PETERSBURG DESIGN DAYS») и Штиглиц-дизайн сегодня («STIEGLITZ 

DESIGN DAYS»). 

Результаты проекта: 
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1. Достижение образовательного лидерства Санкт-Петербурга в области 

искусства и дизайна; развития бренда «Санкт-Петербургский дизайн» 

(«DESIGNED IN ST.PETERSBURG») (Б1.1, Б1.2, Б1.6, Б2.2, Б2.3, Б8.3, Б9.2, Б9.3). 

2. Формирование кластера промышленного дизайна Санкт-Петербурга; 

развитие креативных индустрий и инновационной экономики Санкт-Петербурга 

(Б1.1, Б1.2, Б8.1, Б 8.2, Б9.1, Б9.2, Б9.3). 

3. Изменение инфраструктуры Академии путем модернизации материально-

технической базы и создания экспериментальной рабочей площадки как 

акселератора креативных инициатив для поиска новых дизайн-решений и освоения 

технологий XXI века (Б1.2, Б1.4, Б2.1, Б5.2, Б7.1). 

4. Структурирование имеющихся ресурсов, планирование и открытие новых 

креативных платформ (Б1.1, Б1.2, Б6.1, Б6.2). 

5. Организация платформы по размещению, проектированию, изготовлению 

инновационных и концептуальных разработок в области графического, светового, 

коммуникационного и промышленного дизайна — Оpen space (открытое 

пространство) — на территории вне Академии  (Б1.1, Б1.2, Б1,7, Б2.2, Б2.3, Б5.6).  

6. Совершенствование и продвижение проектного и продуктового бренда 

Stieglitz Young/Stieglitz Design и коммерциализация проектных разработок в сфере 

креативной индустрии (Б1.6, Б1.7, Б2.2, Б8.2, Б9.2). 

7. Разработка проектных программ дополнительного профессионального 

образования в области производственного процесса креативных индустрий, 

востребованных на новых рынках труда (Б1.2, Б9.2, Б9.3). 

Формирование событийной культурной повестки региона и страны, в том 

числе проведения Форумов промышленного дизайна «Санкт-Петербургский 

дизайн сегодня» («ST. PETERSBURG DESIGN DAYS») и Штиглиц-дизайн сегодня 

(«STIEGLITZ DESIGN DAYS») (Б8.1, Б8.2, Б.9.2, Б.9.3). 

 Создание новых центров/бюро/студий 

Проект 2.1 Проектный центр промышленного дизайна и средств 

транспорта 

Задачи: концептуальное дизайн-проектирование п потребительских 

продуктов массового спроса с позиции конечного   потребителя (предметы быта, 

предметы обихода, например, промышленно тиражируемая обувь: бытовая 

техника; потребительская электроника и т.п.)  проектирование пользовательского 

взаимодействия (пульты, приборы, корпусы специального оборудования и т.п.);  

концептуальное промышленных изделий и средств транспорта в  методологии 

automotive, проектирование дизайн-языка продуктов бренда с позиций потребителя 

и конечного пользователя потребительских продуктов по заказам реального 

сектора экономики; увеличения доли инжиниринга и промышленного дизайна  
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в  структуре новых наукоемких секторов экономики Санкт-Петербурга; 

переподготовка и повышение квалификации дизайнеров и конструкторов НТР 

предприятий и проектных организаций по направлениям: промышленный дизайн, 

продукт-дизайн и т.п.; ДПО по изучению специального софта в области 

промышленного дизайна (Autodesk Alias, Solidworks, Photoshop, Autodesk Fusion 

360); дизайн-исследования в сфере потребительских предпочтений в области 

advanced design, трендов. 

 Проект 2.2 Проектная лаборатория среды и интерьера (кафедра 

интерьера и оборудования, средового дизайна) 

Задачи: проектирование и разработка инновационных проектов средового 

дизайна, готовых к масштабированию, изготовление прототипов; создание 

площадки для проведения международных фестивалей, конференций, круглых 

столов; от практичного обустройства своего жилья до дизайн-решений 

брендирования бизнеса; обучение программам проектирования интерьера и малых 

архитектурных форм: BIM, Revit. 3Ds MAX, AutoCad, ArchiCad и т. д. 

 Проект 2.3 Fashion центр (кафедры художественного текстиля  

и дизайна костюма) 

Задачи: дизайнерская разработка коллекций одежды; реализация 

обучающих курсов, в составе которых будут такие интерактивные формы 

обучения, как воркшопы, артист-токи, спич-конференции, мастер-классы, 

презентации, конференции, образовательные встречи; организация услуг  

в формате имидж-бюро: декорирование готовой одежды, консультации стилиста, 

изготовление аксессуаров к костюму; разработка авторского рисунка  

на текстильных изделиях и тканях и авторских принтов.  

 Проект 2.4 Реставрационное бюро (кафедра живописи  

и реставрации) 

 Задачи: обучение «музейной реставрации»; обучение реставрации 

людей, профессионально занимающихся частным коллекционированием, 

экспонированием или продажей живописи, предметов искусства, которые хранятся 

в семьях и передаются из поколения в поколения; музейная реставрация  

и реставрация частных коллекций разного характера по направлениям работы: 

реставрация живописи на холсте; реставрация икон; реставрация рам, реставрация 

монументальной живописи, лепнины; иконописное дело. 

 Проект 2.5 Центр светового дизайна 

Задачи: обучение дизайнеров, архитекторов использованию средств 

искусственного света и мультимедиа, для создания инновационных световых 

решений; работа с проектами мультимедиа, как инструмента быстрой 

популяризации; разработка объектов промышленного дизайна для освещения 
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города; оказание R&D услуг внешних заказчикам в сфере светового дизайна, 

промышленного дизайна, городского дизайна, дизайна интерьеров, сценического 

дизайна, дизайна костюмов и т.п.  

 Проект 2.6 Керамическая мастерская (кафедра художественной 

керамики и стекла) 

Задачи: обучение, проведение творческих мероприятий в форме ДПО 

молодежи; изготовление продукции. 

 Проект 2.7 Мастерская компьютерного моделирования 

ювелирных изделий и способов обработки металла (кафедра художественной 

обработки металла) 

Задачи: дизайн-проектирование и изготовление изделий способами 

художественной обработки металла; компьютерное моделирование ювелирных 

изделий и способов обработки металла; изготовление уникальных предметов 

декоративно-прикладного искусства в технике горячей эмали; обучение ручным 

техникам изготовления изделий, ювелирных украшений. 

Проект 2.8 Лаборатория средового проектирования «Дизайн Северных 

территорий» (кафедра дизайна среды) 

Задачи проекта: выявление и исследование проблем северных территорий 

путем средового подхода к проектированию, привлечение внимания к проблемам 

северных территорий; решение конкретных проектных задач в области 

благоустройства среды северных городов, арктических поселений и особо 

охраняемых природных территорий с помощью средового подхода  

к проектированию; объединение с профильными образовательными 

организациями высшего образования Российской Федерации и Северной Европы, 

а также привлечение специалистов из разных областей дизайна, архитектуры, 

экологии, туризма, природоохранной деятельности. 

 Проект 2.9 Физико-химическая лаборатория реставрации 

Задачи проекта: проведения исследований произведений искусства  

и памятников культуры; оснащение лаборатории высокотехнологичным 

оборудованием (электронный микроскоп, рентгенографическое, ИК-и УФ-камера, 

программное обеспечение и др.); поиск потенциальных заказчиков под данные 

исследования. 

 Проект 2.10 Издательский центр 

Задачи: приобретение студентами практических навыков — от исторических 

традиционных приемов печатной графики до современных видов печати; 

увеличение профессиональных компетенций студентов других специальностей 

Академии; реализация студенческих проектов (дипломные макеты книг, буклетов, 

каталогов и т.д.); издание книг на тему экспозиций музея; создание авторских 
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альбомов по экспозиции, открыток и сувенирной продукции, посвященной музею 

декоративно-прикладного искусства и Академии; создание книг, альбомов, 

научной литературы и т. д. для дальнейшей реализации в шоуруме Академии  

и на интернет-площадках; оказание печатных услуг. 

Проект 2.11 Дизайн-бюро (мастерская под линогравюру, офорт, 

шелкографию класс анимации; типография; саунд-класс; компьютерная 

лаборатория, (кафедры графического дизайна, станковой и книжной 

графики) 

Задачи: концептуальные дизайн-разработки: брендбуки и гайдлайны; 

информационной графики, элементов визуально-графической айдентики, мерч-

продукции; дизайн-разработка и изготовление журнальной и книжной продукции; 

разработка и создание ручной графики; разработка и создание рекламных роликов; 

разработка и создание электронных и пространственных арт-инсталляций; 

разработка и создание концепции игр (гейм-дизайн) и разработка персонажей; 

разработка коробки ТВ и YouTube-каналов (концепция и сетка канала, графика, 

заставки, перебивки, динамические вставки и пр.). 

Проект 2.12 Центр новых компетенций 

Задачи: создание медиалаборатории (проектирование онлайн-курсов, 

создание фото-видео контента, обучение сотрудников по созданию онлайн-курсов, 

внедрение и продвижение онлайн-курсов в образовательный процесс); организация 

проектного офиса молодых исследователей; формирование дирекции магистерских 

проектов. 

Проект 2.13 Информационный центр прогнозирования тенденций  

в области индустрии моды «Open Defence» 

Задачи: организация выставочной зоны, включающей фотостудию, 

костюмерную, реквизитную, примерочную и гримерную; открытие новой 

программы для дизайнеров по костюму (в рамках сетевого обучения с ИТМО)  

в области разработок «умной одежды»; создание и функционирование 

студенческого театра мод; организация фотостудии; организация базовой кафедры 

совместно с парижским институтом ModArt International. 

Проект 2.14 Экспериментальная лаборатория инновационных 

технологий и материалов «Технопарк» (кафедры художественного текстиля) 

Цели и задачи проекта: создание учебного инновационного технопарка  

по изготовлению лучших образцов ткани и материалов; использование 

возможностей лаборатории для коммерческих заказов. 

Проект 2.15 Штиглиц ЛАБ — мозаичная мастерская (кафедра 

монументально-декоративной живописи) 
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Задачи: проектирование и изготовление мозаик с разного предназначения; 

обучение по направлениям декоративно-прикладного искусства. 

 

 

3. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ  

РАЗВИТИЯ АКАДЕМИИ 

 

3.1 ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 

 Санкт-Петербургская государственная художественно-промышленная 

академия имени А.Л. Штиглица реализует 50 образовательных программ ВО,  

170 программам дополнительного образования для детей и взрослых, включая  

29 программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации.  

Ежегодно обучение проходят   около 4 тысяч слушателей программ 

дополнительного образования. 

 У Академии подписано более 40 партнерских международных соглашений 

по вопросам образования, науки и творчества и более 100 соглашений  

с организациями, предприятиями и образовательными организациями высшего 

образования России в области осуществления совместных проектов, 

образовательной деятельности и практической подготовки. Ежегодно  

по академическому обмену в Академии проходят стажировку 4-5 человек,  

15-20 студентов Академии проходят стажировки на базе зарубежных 

университетов-партнеров. 

Ключевые приоритеты и направления 

БЛОК 1.1 Развитие комплексной работы со школьниками, привлечение 

талантливых абитуриентов, реализация профориентационной деятельности: 

— совершенствование системы раннего выявления и развития талантливых детей 

и молодежи посредством программ дополнительного образования; 

БЛОК 1.2 Реализация новых гибких и открытых моделей образования, 

опирающихся на возможности цифровых технологий: 

— создание на базе Академии открытого образовательного пространства 

художественных и музейных практик для обучающихся российских и зарубежных 

творческих образовательных организаций высшего образования и учебных 

заведений; 

— развитие новых форм и технологий реализации программ дополнительного 

образования для всех возрастных категорий, включая форматы модульной 

организации программ, межмодульного и индивидуального сопровождения, 

краткосрочных и интенсивных сессий, летнего и каникулярного образовательного 

отдыха. 
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БЛОК 1.3 Создание новых конкурентоспособных образовательных 

программ, включая сетевые, в том числе для системы дополнительного 

профессионального образования, направленных на практическую 

ориентацию обучения: 

— разработка новых образовательных программам по креативным индустриям, в 

том числе совместно с организациями-партнерами, другими образовательными 

организациями, включая сетевые; 

— совершенствование системы внутренней и внешней оценки качества 

образования для повышения конкурентоспособности программ. 

БЛОК 1.4 Реализация образовательных программ, полностью  

и/или частично осуществляемых с применением электронного обучения  

и дистанционных образовательных технологий: 

— совершенствование системы основных, дополнительных общеобразовательных 

и профессиональных программ с применением электронного обучения  

и дистанционных образовательных технологий, в том числе для обеспечения 

доступности для проживающих за рубежом граждан Российской Федерации, 

иностранных граждан и лиц без гражданства. 

БЛОК 1.5. Реализация образовательных программ, полностью  

и/или частично осуществляемых на иностранном языке с расширением 

практики индивидуальных образовательных траекторий для обучающихся 

образовательной организации: 

— расширение программ внутрироссийской и международной академической 

мобильности научно-педагогических работников и обучающихся, в том числе  

в целях проведения совместных научных исследований, реализацию творческих  

и социально-гуманитарных проектов; 

— привлечение в Академию иностранных граждан для обучения в Академии  

и содействие трудоустройству лучших из них в Российской Федерации. 

БЛОК 1.6 Вовлечение обучающихся в предпринимательскую 

деятельность в разработку проектов в интересах отраслевых и региональных 

партнеров: 

— создание условий для реализации программы «Стартап как диплом», 

формирования «портфеля» компетенций конкурентоспособного выпускника 

Академии путем привлечения креативных дизайн-практик, реализации стартапов, 

участия в образовательном процессе лидеров дизайнерского сообщества, 

привлечение компаний-партнеров к подготовке кадров в рамках работы над 

учебными проектами; 
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— разработка и включение в образовательные программы предпринимательских 

модулей, дисциплин, элективов, создание учебно-методических материалов  

по обучению предпринимательским компетенциям и их реализация.   

БЛОК 1.7 Обеспечение индивидуализации обучения и возможности 

формирования индивидуальной образовательной траектории с активным 

участием обучающегося в соответствии с его потребностями  

и возможностями: 

— формирование системы для достижения нового качества образовательных 

результатов обучающихся путем создания возможности обучения по нескольким 

направлениям ВО одновременно, получение дополнительных квалификаций  

в процессе обучения по программе высшего и дополнительного образования; 

— создание условий для раскрытия творческих индивидуальностей  

и максимального развития компетенций дизайн-мышления, лидерства, создания  

и внедрения самостоятельных проектов; 

— развитие системы трудоустройства и предоставления возможности 

непрерывного образования обучающихся и выпускников. 

 

3.2 ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ИННОВАЦИЙ 

 Научно-исследовательская политика Академии проводится в следующих 

областях знаний: дизайн, искусство, искусствоведение, техническая эстетика, 

эргономика, архитектура.  В 2022 г. проведено конференций и круглых столов 

международного, всероссийского и регионального уровней – всего 37 (18/19); 

организовано 2 конкурса на лучшую научно-исследовательскую работу студентов 

(НИРС); передано результатов интеллектуальной деятельности (РИД)  

на основании заключения договора со сторонними организациями – 8. Результаты 

научно-исследовательской работы представлены публикациями монографий, 

научных статей в российских и зарубежных изданиях. Так, в 2022 г. выпущено  

39 изданий (из них: монографии – 3, сборники научных трудов – 14, учебные  

и учебно-методические пособия – 20, альбомы и каталоги выставок – 2); издано  

4 номера периодического рецензируемого научного журнала «Terra Аrtis. 

Искусство и дизайн»; опубликовано в российских и зарубежных изданиях научных 

публикаций всего 242 (217 — индексированы в РИНЦ; 2 — в Web of Science;  

7 — в Scopus, 32 — в журналах, рекомендованных ВАК России). Общий объем 

финансирования работ и услуг составил 52 927 500 руб., включая: научные 

исследования и разработки (НИОКТР) за счет средств сторонних организаций —  

4 094 000 руб.; товары, работы, услуги производственного характера —  

2 820 600 руб.; результаты интеллектуальной деятельности (РИД) — 1 932 000 руб.; 
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услуги в области художественного, литературного и исполнительского творчества 

и их организации (творческие проекты) — 3 681 900 руб.; другие работы и услуги— 

40 399 000 руб. 

Ключевые приоритеты: реализация программ прикладных исследований 

по приоритетным направлениям социально-экономического развития России; 

поддержка научно-исследовательских инициатив и реализация практико-

ориентированных программ для сфер креативной экономики; реализация 

потенциала академии в дизайн-инжиниринге, выстраивание связей  

с предприятиями реального сектора экономики, капитализации результатов 

интеллектуальной деятельности академии. 

 Направления развития:  

БЛОК 2.1 Развитие и реализация научных исследований и разработок, 

получение по итогам прикладных научных исследований  

и (или) экспериментальных разработок охраняемых результатов 

интеллектуальной деятельности: 

— развитие системы проведения научных исследований и НИОКР, 

совершенствование организационной структуры; 

— развитие механизмов работы по патентованию изобретений, полезных моделей, 

промышленных образцов и коммерциализации результатов интеллектуальной 

деятельности Академии; 

— развитие партнёрств с организациями Российской Федерации для реализации 

научных и прикладных исследований. 

БЛОК 2.2 Издание периодических научных журналов Академии  

и повышение публикационной активности научно-педагогических 

работников и обучающихся в сфере искусства и дизайна: 

— обеспечение деятельности по изданию научного журнала «Terra artis. Искусство 

и дизайн»; 

— сборника научных трудов молодых ученых «Ученые записки»; сборников 

научных трудов по материалам научно-практических конференций и круглых 

столов. 

БЛОК 2.3 Внедрение в экономику и социальную сферу технологий, 

коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности и трансфер 

технологий: 

— создание системы для сбора информации, аналитической работы  

и функционирования информационных ресурсов на основе фондов Музея 

прикладного искусства, библиотеки, материалов фотоархива, методического фонда 

структурных подразделений Академии. 
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БЛОК 2.4 Реализация мер по совершенствованию научно-

исследовательской деятельности в аспирантуре и докторантуре: 

— совершенствование системы профессионального роста научных и научно-

педагогических кадров в области искусства и дизайна, обеспечивающей условия 

для осуществления научных исследований и разработок, в том числе молодыми 

учёными. 

БЛОК 2.5 Создание студенческих технопарков и бизнес-инкубаторов  

в образовательной организации: 

— создание молодежной научной лаборатории для исследователей в области 

востребованных экономически обоснованных направлений: дизайна 

и инжиниринга, креативной индустрии и цифровых технологий в сфере искусства 

и художественной деятельности, реставрации произведений искусства. 

БЛОК 2.6 Участие в научно-исследовательских и производственно-

технологических консорциумах: 

— формирование коллабораций-консорциумов с научными, исследовательскими, 

образовательными, музейными, проектными институциями страны и мира  

для интеграции методологии дизайна в научную и проектную деятельность, 

проведения научных конференций, круглых столов, конкурсов НИРС; 

— обеспечение экспертизы проектных решений участников рынка промышленного 

дизайна, экспертизы и репутационного рейтингования в сотрудничестве. 

 

3.3 МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА 

 В Академии создана система студенческого самоуправления  

со Студенческим советом, действуют СНО и СМУ, студенческие секции, 

Студклуб, Студхор, Медиацентр, волонтерские и творческие подразделения 

Студактива, занимающихся организацией научных, общественно-значимых, 

патриотических, спортивно-оздоровительных и культурно-досуговых 

мероприятий, выставок, экскурсий по выставочным проектам Академии  

и экскурсионных поездок, социальной защитой и поддержкой молодых семей  

и нуждающихся студентов, обеспечением условий для реализации студенческих 

инициатив.  

 Ключевые приоритеты и направления: 

БЛОК 3.1 Гражданско-патриотическое, духовно-нравственное, 

культурно-творческое, экологическое и физическое воспитание обучающихся 

образовательной организации: 

— совершенствование системы программ для эффективной самореализации 

молодежи в сфере гражданско-патриотического воспитания; 
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— формирование социокультурной инфраструктуры, содействующей успешной 

социализации молодежи, эффективности комплекса поддержки уязвимых 

категорий молодежи, реализация мер по профилактике деструктивных проявлений 

в молодежной среде; 

— формирование единой культурно-творческой среды Академии совместно  

с другими образовательными организациями высшего образования; 

— создание оптимальных вариантов адаптации экологических систем для развития 

экосистемы в Академии и создания экодизайна в студенческих  

и преподавательских творческих работах; 

— формирование культуры и ценностей здорового образа жизни как основы 

устойчивого развития студенческого сообщества. 

БЛОК 3.2 Содействие участию обучающихся в конкурсах и проектах 

разного уровня, развитие студенческого самоуправления, поддержка 

программ деятельности советов молодых ученых и студенческих научных 

обществ:  

— расширение конкурсно-творческого движение обучающихся Академии; 

— поддержка студенческих инициатив по организации и активизации участия  

в социально-значимых мероприятиях;  

— совершенствование системы работы студенческих сообществ Академии. 

— поддержка программ деятельности студенческих научных сообществ и советов 

молодых ученых в НИР по тематике искусства, дизайна и прикладных 

исследований в сфере культуры и креативных индустрий. 

БЛОК 3.3 Построение и развитие экосистемы молодежного 

предпринимательства, содействие занятости обучающихся и трудоустройства 

выпускников Академии:  

— создание условий для развития экосистемы студенческого 

предпринимательства; совершенствование   деятельности «Центра поддержки 

проектов и инициатив»,  разработка инструментов и методик  вовлечения 

студентов  в предпринимательскую деятельность; 

—   реализация образовательных траекторий, направленных на разработку  

и сопровождение студенческих проектов; обучение студентов, имеющих бизнес-

идеи, доработка с инвесторами и наставниками, создание  условий для реализации  

бизнеса; 

— совершенствование системы обеспечения занятости и трудоустройства 

обучающихся и выпускников; 

— развитие практик подготовки и защиты выпускных квалификационных работ  

в формате «Стартап как диплом». 
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БЛОК 3.4 Создание условий для взаимодействия с выпускниками 

образовательной организации высшего образования:  

  – организация мероприятий с целью передачи опыта от более старшего поколения 

в адрес молодого (например, через наставничество или посредством проведения 

мастер-классов и пр.); 

  – организация участия выпускников в качестве экспертов с целью поддержания 

академических функций (участие в работе совещательных и консультативных 

органов и пр.; 

– формирование условия с целью возможности оказания выпускниками 

финансовой поддержки проектов Академии, в том числе через механизм 

эндаумента; 

– реализация иных механизмов, позволяющих выпускникам проявлять инициативы 

по отношению к «alma mater» и способствовать развитию образовательной 

организации высшего образования. 

БЛОК 3.5 Поддержка мер по комплексной реабилитации и абилитации 

обучающихся с инвалидностью и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья: 

— реализация программы по реабилитации и абилитации обучающихся  

с инвалидностью и лиц ОВЗ; 

 

3.4 ПОЛИТИКА ПО РАЗВИТИЮ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

 Общая численность работников Академии составляет около 400 чел. 

Численность ППС 209 чел., из них количество докторов наук - 9 чел.; кандидатов 

наук — 42 чел.; имеющих ученое звание профессора — 47 человек; ученое звание 

доцента — 73 чел. В среднем остепененность составляет 18–22%. 

БЛОК 4.1 Развитие кадрового потенциала системы высшего 

образования, сектора исследований и разработок посредством обеспечения 

воспроизводства управленческих и научно-педагогических кадров, 

привлечение в образовательную организацию ведущих ученых  

и специалистов-практиков: 

— мотивирование и создание условий для постоянного профессионального роста 

ППС путем обучения в аспирантуре и соискательства, защиты диссертаций, 

получения ученых степеней; 

— привлечение к реализации образовательных программ ведущих российских  

и зарубежных специалистов в сфере промышленного дизайна и креативных 

индустрий. 
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БЛОК 4.2 Построение дифференцированной и гибкой системы 

профессиональных траекторий работников с особыми механизмами отбора, 

стимулирования и оценивания: 

— создание системы регулярного кадрового аудита на соответствие качественных 

и количественных показателей по требованиям к должностям ППС и сотрудников; 

— развитие системы оценки результатов и эффективности деятельности  

для стимулирования эффективности деятельности на основе внедрения новых 

форм социальной поддержки и поощрения, совершенствование системы 

эффективного контракта с работниками Академии; 

— совершенствование системы стимулирования сотрудников  

для профессионального роста путем предоставления возможностей обучения  

в аспирантуре, постоянного повышения квалификации преподавателей на основе 

стажировок, прохождения курсов повышения квалификации  

и профпереподготовки. 

БЛОК 4.3 Создание условий для привлечения молодых работников; 

принятие мер, направленных на развитие академической мобильности 

научно-педагогических работников Академии: 

— формирование кадрового резерва для Академии и организаций партнеров  

на основе разработанных механизмов выдвижения кандидатов на замещение 

должностей с индивидуальной траекторией профессионального роста; 

— развитие системы профессионального наставничества, социальной поддержки 

молодых кадров, создание условий для профессионального и карьерного роста; 

— разработка системы вовлечения обучающихся и выпускников в трудовую 

деятельность в Академии. 

БЛОК 4.4 Повышение социальной ответственности образовательной 

организации как работодателя и улучшение социального обеспечения 

работников: 

— создание комфортный условий работы для всех категорий работников 

Академии, формирование системы социальных гарантий; 

— обеспечение охраны труда с регулярной оценкой каждого рабочего места, 

принятию мер по исключению или компенсации за вредные условия.     

 

3.5 ПОЛИТИКА ПО РАЗВИТИЮ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 Инфраструктура Академии — это взаимосвязанный исторический комплекс 

оснащенных аудиторий, мастерских, лабораторий, открытых пространств, залов  

и галерей с особой атмосферой архитектурного пространства. В ведении ФГБОУ 

ВО «СПГХПА им. А.Л. Штиглица» находятся на праве оперативного управления 

следующие объекты недвижимости: нежилое помещение, расположенное  
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по адресу Соляной переулок, д. 13-15, относящееся к числу объектов культурного 

наследия федерального значения и подлежащее государственной охране 

«Центральное училище технического рисования и Музей А.Л. Штиглица» 

площадью 19315,9 м2, учебный корпус по адресу ул. Чайковского, д.3, общей 

площадью 9159,8 м2, студенческое общежитие площадью 7313,7 м2. В настоящее 

время в Академии   остро ощущается дефицит площадей для образовательной, 

научной, творческой, проектной и административной деятельности. При наличии 

большого потенциала развития Академии недостаточно ресурсов площадей  

для редких библиотечных фондов, креативных пространств, лабораторий  

и мастерских, Центра карьеры и практик, студенческого самоуправления, СНТО.  

Таким образом, острая потребность в развитии инфраструктуры является 

препятствием для: увеличения охвата обучающихся основными  

и дополнительными образовательными программами, открытия новых программ  

в сфере креативных индустрий, и, как следствие, повышения доходов Академии  

и развития творческого пространства Санкт-Петербурга; создания комфортных 

проектных, выставочных и досуговых пространств для обучающихся; 

формирования территории Академии как территории туризма, расширение 

географии туристических активностей, развития экскурсионных программ  

и маршрутов; совершенствования мобильности в рамках индивидуальных 

образовательных траекторий каждого обучающегося. 

В связи с предписаниями инспектирующих органов, необходимостью 

обеспечения безопасной эксплуатации зданий и фактическим износом объектов 

недвижимости Академией были заключены и исполнены государственные 

контракты на разработку научно-проектной документации (табл.1). 

Общая стоимость работ по разработке научно-проектной документации 

составляет: 39 530,89 тыс. рублей. 

Таблица 1 - Перечень выполненной научно-проектной документации  

по реставрации и ремонту объектов недвижимости Академии 

№ 

п/п 
Адрес объекта  Наименование 

Стоимость 

работ, тыс. 

рублей 

Срок 

реализации 

1 Россия, 191028, 

Санкт-Петербург, 

Соляной пер., д.13-

15, 1Н, 10Н, 11Н, 

12Н, 13Н, 14Н, 2Н, 

3Н, 4Н, 5Н, 6Н, 7Н, 

8Н, 9Н лит.В 

(Объект культурного 

наследия 

Разработка научно-проектной 

документации для проведения 

работ по реставрации и 

приспособлению для 

современного использования 

здания котельной и 

предварительных работ, 

связанных с ремонтом 

памятника, проводимых в 

целях поддержания в 

8 190,86 Реализован 
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федерального 

значения) 

эксплуатационном состоянии 

без изменения особенностей, 

составляющих предмет 

охраны объекта культурного 

наследия федерального 

значения "Центральное 

училище технического 

рисования и музей Штиглица 

А.Л.» 

2 Россия, 191028, 

Санкт-Петербург, 

Соляной пер., д.13-

15, 1Н, 10Н, 11Н, 

12Н, 13Н, 14Н, 2Н, 

3Н, 4Н, 5Н, 6Н, 7Н, 

8Н, 9Н лит.В 

(Объект культурного 

наследия 

федерального 

значения) 

Разработка научно-проектной 

документации для проведения 

работ по ремонту, реставрации 

конструкций купола, кровли, 

металлодекора, ограждения 

музея объекта культурного 

наследия федерального 

значения "Центральное 

училище технического 

рисования и музей Штиглица 

А.Л.»  

4 538,95 Поэтапная 

реализация 

проекта 

указана в 

дорожной 

карте  

3 Россия, 191028, 

Санкт-Петербург, 

Соляной пер., д.13-

15, 1Н, 10Н, 11Н, 

12Н, 13Н, 14Н, 2Н, 

3Н, 4Н, 5Н, 6Н, 7Н, 

8Н, 9Н лит.В 

(Объект культурного 

наследия 

федерального 

значения) 

Разработка научно-проектной 

документации для проведения 

работ по реставрации 

лицевого и дворовых фасадов 

музея объекта культурного 

наследия федерального 

значения "Центральное 

училище технического 

рисования и музей Штиглица 

А.Л.» 

10 849,54 Поэтапная 

реализация 

проекта 

указана в 

дорожной 

карте 

4 Россия, 191028, 

Санкт-Петербург, 

Соляной пер., д.13-

15, 1Н, 10Н, 11Н, 

12Н, 13Н, 14Н, 2Н, 

3Н, 4Н, 5Н, 6Н, 7Н, 

8Н, 9Н лит.В 

(Объект культурного 

наследия 

федерального 

значения) 

Разработка научно-проектной 

документации для проведения 

работ по реставрации и 

приспособлению объекта 

культурного наследия 

федерального значения 

"Центральное училище 

технического рисования и 

музей Штиглица А.Л" (Санкт-

Петербург, Соляной пер., д. 

13-15) Помещение 288-Н (Зал 

Людовика XIV) оконные 

заполнения включая 

фурнитуру, откосы и 

живопись согласована с 

Комитете по 

государственному контролю и 

2 960,00 Поэтапная 

реализация 

проекта 

указана в 

дорожной 

карте 
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использованию памятников 

архитектур 

5 Россия, 191028, 

Санкт-Петербург, 

Чайковского ул., д. 

3, Лит А 

Разработка научно-проектной 

документации для проведения 

работ по реставрации фасадов 

и ремонту кровли объекта 

«Доходный дом А. В. 

Рерберг» 

6 641,50 Поэтапная 

реализация 

проекта 

указана в 

дорожной 

карте 

6 Россия, 191028, 

Санкт-Петербург, 

Соляной пер., д.13-

15, 1Н, 10Н, 11Н, 

12Н, 13Н, 14Н, 2Н, 

3Н, 4Н, 5Н, 6Н, 7Н, 

8Н, 9Н лит.В 

(Объект культурного 

наследия 

федерального 

значения) 

Проведение работ по 

реставрации дворовых 

фасадов и кровли объекта 

культурного наследия 

федерального значения 

"Центральное училище 

технического рисования и 

музей Штиглица А.Л." 

6 350,04 Реализация 

проекта не 

учтена в 

дорожной 

карте 

 

На данный момент проекты согласованны КГИОП и прошли проверку 

достоверности сметной стоимости работ и готовы к реализации.  Виды работ  

и   стоимость планируемых мероприятий представлены в таблице 2. 

Таблица 1 - Перечень планируемых работ по реставрации и ремонту объектов 

недвижимости Академии и их стоимость 
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БЛОК 5.1 Формирование в академии современных научных, 

образовательных и рекреационных пространств: 

— модернизация исторического комплекса и объектов Академии (проведение 

научно-реставрационных исследований, проектно-сметной документации и работ 

по восстановлению архитектурных элементов, отделки и художественного 

убранства интерьеров);  

— открытие нового учебного корпуса Академии на ул. Марата, 64 и «Точки 

кипения» во дворе Академии; 

— создание инфраструктуры для креативного пространства Академии: 

 создание инфраструктуры «Динайн-квартал. Соляной квартал» как 

уникального открытого культурного пространства, включающего галереи 

современного искусства, кинотеатр, лекторий, коворкинг с неформальной 

творческой рабочей атмосферой, площадки для мастер-классов и воркшопов  

от мастерских и лабораторий Академии, а также площадку для показа авторских 

коллекций одежды; 

№ 

п/п 
Планируемые мероприятия 

Стоимость 

планируемых 

мероприятий, 

тыс. руб. 

1 Проведение работ по ремонту реставрации конструкций купола, 

кровли, металлодекора, ограждения музея объекта культурного 

наследия федерального значения "Центральное училище 

технического рисования и музей Штиглица А.Л.»  

186 706,64 

 

2 Проведение работ по реставрации лицевого и дворовых фасадов 

музея объекта культурного наследия федерального значения 

"Центральное училище технического рисования и музей 

Штиглица А.Л.» 

411 550,58 

 

3 Проведение работ по реставрации и приспособлению объекта 

культурного наследия федерального значения "Центральное 

училище технического рисования и музей Штиглица А.Л" (Санкт-

Петербург, Соляной пер., д. 13-15) Помещение 288-Н (Зал 

Людовика XIV) оконные заполнения включая фурнитуру, откосы 

и живопись согласована  

60 022,80 

4 Проведение работ по реставрации фасадов и ремонту кровли 

объекта «Доходный дом А. В. Рерберг» 

167 179,29 

5 Проведение работ по реставрации дворовых фасадов и кровли 

объекта культурного наследия федерального значения 

"Центральное училище технического рисования и музей 

Штиглица А.Л." 

104 475,14 

7 Объем финансирования необходимый на Проектно-

изыскательские работы по  

Проектированию: Фламандский зал, Английский зал, 

Венецианский зал, зал Фарнезе 

21 100 

ВСЕГО: 929 934,45 
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 создание креативного пространства «Арт-котел» как общей площадки 

для представителей современного искусства, дизайна, культуры с функциями 

бизнес-инкубатора. 

БЛОК 5.2 Создание научных лабораторий, учебных аудиторий, 

специализированных мастерских с современным оборудованием  

для развития новых профилей подготовки, образовательных технологий, 

цифровизации: 

— техническое переоснащение мастерских новым технологическим 

оборудованием; 

— модернизация и обновление компьютерного и телекоммуникационного 

оборудования, оргтехники; 

— создание комфортных досуговых и релаксационных пространств  

для обучающихся и сотрудников; 

— создание аудиторий с эргономичной учебной мебелью и современным 

оборудованием. 

БЛОК 5.3 Развитие безбарьерной инклюзивной среды для обучающихся 

и работников с ограниченными возможностями здоровья: 

— совершенствование системы информационной доступности путем 

формирования внутренней навигации учебных зданий и общежития для инвалидов 

и лиц с ОВЗ, а также путем обеспечения информационной доступности 

официального сайта; 

— совершенствование технического оснащения Академии для обеспечения 

безбарьерной инклюзивной среды. 

БЛОК 5.4 Построение системы обеспечения обучения и проживания 

иностранных и иногородних обучающихся: 

— создание условий для комфортного проживания обучающихся в общежитии,  

в том числе для лиц с ОВЗ. 

 

3.6 ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 Основная цель цифровой трансформации Академии направлено на создание 

«цифровой Академии» с цифровыми сервисами для повышения качества 

образовательного процесса на основе современных образовательных технологий, 

для эффективного принятия управленческих решений, максимальной 

автоматизации всех сфер деятельности Академии, постоянного повышения 

информационной безопасности. 

Ключевые приоритеты и направления: увеличение скорости и гибкости 

процессов, использование новых ресурсов, создание новых цифровых продуктов  
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и сервисов, принятие решений, основанных на информационных данных и новых 

технологиях, быстрой реакции на изменения во внешней среде. 

БЛОК 6.1 Реализация цифровой трансформации Академии с целью 

перехода на качественно новый уровень научных, образовательных  

и управленческих процессов: 

— создание цифрового кампуса: современной и безопасной единой цифровой 

информационно-образовательной инфраструктуры, объединяющей 

административно-управленческие, образовательные и научно-исследовательские 

процессы; 

— разработка и внедрение онлайн-курсов для основного и дополнительного 

образования, включая имиджевые массовые открытые онлайн-курсы  

для продвижения бренда Академии и расширения дистанционного и электронного 

обучения; 

— разработка системы для цифровизации наследия Академии — оцифровка 

библиотечного фонда редкой книги, экспонатов музея, фото материалов  

из мультимедийного центра. 

БЛОК 6.2 Повышение доступности образовательных программ  

и образовательных сервисов Академии через внедрение цифровых 

инструментов: 

— развитие онлайн сервисов, направленных на формирование максимально 

удобного и функционального цифрового инструментария поддержки деятельности 

работников и обучающихся, включающих мониторинг и контроль 

результативности образовательной, научной, воспитательной деятельности,  

построение индивидуальных образовательных траекторий обучающихся,  

формирование документов по образовательным программам,  отчётности кафедр  

и преподавателей в электронном формате, использование электронного 

расписания,  обеспечение доступа к услугам для выполнения запросов 

обучающихся и работников, электронного документооборота между  

структурными  подразделениями; 

— создание цифровой платформы для творческого портфолио обучающихся. 

 

3.7 СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ АКАДЕМИЕЙ 

БЛОК 7.1 Использование современных технологий стратегического 

менеджмента, управления качеством, проектного управления: 

— совершенствование организационной структуры Академии с целью повышения 

экономической устойчивости, перехода на новый уровень организации 

образовательного и научно-исследовательского процессов; 
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— внедрение программных продуктов и системы менеджмента, обеспечивающих 

эффективность деятельности и взаимодействие структурных подразделений; 

— создание системы продвижения бренда Академии, формирование имиджа 

Академии как драйвера креативных индустрий. 

БЛОК 7.2 Активное привлечение представителей Минобрнауки России, 

власти, бизнеса, профессионального сообщества и творческих 

профессиональных союзов к управлению и реализации программы развития: 

— активное вовлечение и использование потенциала Попечительского совета  

с целью повышения эффективности деятельности и реализации программы 

развития Академии; 

— использование и привлечение экспертного мнения представителей бизнеса, 

производства, организаций культуры и искусства, университетов-партнеров, 

властей муниципального и регионального уровня, учредителя и активное 

вовлечение в актуализацию и обеспечение реализации программы развития 

(финансовые средства, коммуникация, актуальная повестка мероприятий). 

 

3.8 СОЦИАЛЬНАЯ МИССИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

БЛОК 8.1 Расширение эффективного взаимодействия с предприятиями 

и организациями реального сектора экономики соответствующего 

муниципалитета, региона и/или федерального округа, страны: 

— участие Академии в социально-экономическом развитии региона путем 

интеграции власти, бизнеса, науки и образования для усиления роли дизайна как 

драйвера развития экономики. 

БЛОК 8.2 Реализация новых для Академии творческих, социально-

гуманитарных, культурно-просветительских проектов, отражающих вклад 

образовательной организации в развитие общества: 

— развитие пространства Академии как центра туризма: 

 развитие новых форматов экскурсий (виртуальные туры, анимационные 

ролики, перформансы, видео, стримы и др.), в том числе цифровых, и их широкое 

продвижение; 

 развитие новых экскурсионных программ и маршрутов: (Дворы Академии, 

Дизайн квартал Соляной, креативное пространство «Арт-») интерактивных  

и уникальных виртуальных программ в рамках программы «Новой туристской 

география» Правительства Санкт-Петербурга для города, страны и мира; 

 разработка и активное продвижение социальных программ (для пожилых 

людей, детей и молодежи, жителей района и др. социальных групп); 

 реализация лучших образцов дизайна студенческих дизайн-продуктов,  

и произведений изобразительного и декоративно-прикладного искусства студентов 
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выпускающих кафедр, продукция выпускников и студентов через центр 

коммерциализации разработок Академии Штиглица; 

 развитие направления «Образовательный туризм»; 

 разработка и создание экспозиции «Музей дизайна» в качестве социально-

просветительского проекта по сохранению, переосмыслению и передаче будущим 

поколениям ценностей истории Академии; 

 разработка цикла музейных просветительских программ для детей  

и школьников на сторонних площадках «Музей в чемодане». 

— формирование Арт-социума Академии как площадки социальных проектов 

городской среды, арт-диалога и развития молодежных инициатив: 

 поддержка и продвижение стартапов, студенческого технологического 

предпринимательства в целях развития арт-бизнеса и в сфере креативной 

экономики на территории Санкт-Петербурга и Северо-Западного региона; 

 включение инфраструктуры образовательной организации в городскую 

среду, развитие неформальных контактов и коммуникаций с представителями 

региональных креативных индустрий; 

 использование традиционных и инновационных форматов работы: 

фестивали, выставки, конкурсы, форумы, мастер-классы, хакатоны, коворкинги, 

воркшопы, экскурсии, артист-шоу, лекции, перформансы, инсталляции, 

интерактивные экспозиции, акции, флешмоб, онлайн арт-токи. 

— брендинг и продвижение Академии: 

 повышение статуса Академии в различных рейтингах; 

 активизация взаимодействия со СМИ, работы в соцсетях, повышение 

рейтинга медиаактивности; 

 развитие новых международных связей в области исследований  

и технологий, интеграция в целях реализации международных проектов 

посредством социально-партнерских отношений; 

 кооперация с международными партнерами в организации и проведении 

масштабных исследовательских, научно-прикладных, образовательных, 

просветительских, конгрессно-выставочных долгосрочных проектов; 

 ребрендинг сайта Академии. 

 

3.9 ПОЛИТИКА ПО ТВОРЧЕСКОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

БЛОК 9.1 Развитие творческих проектов и их популяризация: 

— развитие системы подготовки, организации и сопровождения конгрессно-

выставочной деятельности, конкурсов дизайн-проектов, произведений 

изобразительного, монументально-прикладного и декоративно-прикладного 

искусства;  
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— проведение масштабных проектов: форумов дизайна, реставрационных 

форумов, ассамблей анимации, биеннале эмали и др.; 

— обеспечение объективности и независимости конкурсных процедур и работы 

жюри, прозрачности критериев 

— расширение приоритетных тем и форматов проведения творческих проектов, 

организованных для профессионалов и обучающихся в области изобразительного, 

монументально-декоративного и декоративно-прикладного искусства, 

архитектуры и дизайна; 

— формирование фонда лучших творческих работ преподавателей и студентов,  

как продолжение наследия традиций ЦУТР барона Штиглица. 

БЛОК 9.2 Внедрение в социальную сферу технологий креативных 

индустрий, коммерциализация результатов творческой деятельности: 

— развитие взаимодействия с творческими профессиональными союзами 

общественными организациями, НКО и малыми предприятиями в целях для 

интеграции методологии пространственных искусств и дизайна в творческую 

социальную деятельность; 

— расширение ниши креативных индустрий в экономике региона и страны; 

— коммерциализация результатов творческой деятельности. 

БЛОК 9.3 Участие в творческих проектах, расширение участия  

в деятельности территориальных кластеров и/или иных форм 

территориально-отраслевых объединений: 

— синхронизация планирования и разработки творческих проектов Академии  

с запросами органов власти, бизнес-структур, организаций, предприятий региона 

 в рамках развития региона-драйвера креативных индустрий; 

— деятельность по вкладу в решение задачи интеграции и увеличения доли 

инжиниринга и промышленного дизайна в структуре новых наукоемких секторов 

экономики Санкт-Петербурга; 

— 150-летний юбилей Академии А.Л. Штиглица как этап развития индустрии 

дизайна в регионе как повод и база проведения Дизайн-форума в русле Концепции 

научно-технологического развития Санкт-Петербурга до 2030 г., 

предусматривающей усиление роли инжиниринга и промдизайна как драйверов 

развития индустрии региона. 

 

4 УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 4.1 Органы управления Программой развития и их функции 

 Основными управленческими структурными элементами Программы 

являются: Ученый совет, Дирекция реализации Программы, Попечительский 

совет, руководители стратегических проектов, центры, проектные офисы. 
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 Высшим органом управления реализацией Программы является Дирекция 

реализации программы развития. В состав органа входят: председатель 

Дирекции реализации программы (ректор Академии), представители 

администрации и подразделений Академии (в том числе проректоры, руководители 

управлений и структурных подразделений), руководители стратегических 

проектов, менеджер Программы развития. В функции Дирекции реализации 

программы входят: разработка стратегии реализации Программы; разработка  

и анализ хода  реализации Дорожной карты и Программы;  принятие 

управленческих решений по достижению целевых показателей, привлечению 

внешних партнеров; актуализация  и корректировка содержания программы; 

координация взаимодействия между участниками Программы; планирование  

и контроль расходования средств;  выработка рекомендаций по повышению 

эффективности реализации мероприятий; подготовка ежегодных данных 

аналитического отчета о реализации Программы. Дирекция осуществляет функции 

контроля при реализации программы, обсуждает цели и проекты и финансовое 

обеспечение программы, вносит предложения по корректировке, повышению 

эффективности мероприятий и привлечению внешних партнеров к кооперации 

или по созданию консорциумов по реализации проектов. К заседаниям 

(стратегическим сессиям) дирекции привлекаются крупные партнеры, внешние 

эксперты, ЦСР Северо-Запад, представители органов власти, комитетов 

Правительства Санкт-Петербурга по синхронизации мероприятий 

государственных программ, приоритетных проектов города с программой развития 

Академии (КНВШ, КППИТ, КЭРПИТ, КГИОП, Комитет по культуре, Комитета  

по образованию, Комитет по развитию туризма и др.). Результаты заседаний 

(сессий) в виде проектов и инициатив развития формализуются и экспертных 

оценок с властными структурами государства и Администрации Санкт-

Петербурга. 

 Менеджер по реализации Программы развития осуществляет техническое 

сопровождение и мониторинг эффективности программы развития и реализации 

выполнения Дорожной карты, аналитику результатов работы команд  

и структурных подразделений, сбор и подготовку предложений по включению  

в программу новых мероприятий в соответствии с Национальными проектами  

и целями развития, Всероссийскими программами и приоритетами научно-

технологического развития Санкт-Петербурга, Северо-Западного региона  

и Российской Федерации, а также предложения по корректировке и дополнению 

проектов и мероприятий программы. 

Ученый совет Академии выполняет следующие функции: рассматривает 

материалы о ходе реализации проектов мероприятий и утверждает ежегодные 
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отчеты; организует проверки выполнения мероприятий, целевого и эффективного 

использования средств; готовит рекомендации по более эффективной реализации 

проектов программных мероприятий с учетом хода реализации Программы. 

Попечительский совет согласует Программу, выполняет внутренний аудит 

реализации программы развития, вносит предложения по актуализации  

и корректировке Программы с учетом имеющихся ресурсов и ограничений. 

Координация работ проектов Программы осуществляется руководителями 

стратегических проектов и проректорами, руководителями структурных 

подразделений, отвечающими за политику Программы. Ими формируются 

проектные офисы, центры по направлениям деятельности, основными функциями 

которых будет разработка мер по реализации проектов. Управление проектами  

в рамках Программы осуществляют руководители проектов, назначаемые 

приказом ректора Академии. Руководитель проекта несет ответственность за его 

реализацию перед руководителем стратегического проекта и ректором Академии. 

 

4.2 Финансово-экономическая модель реализации программы развития  

Финансовое обеспечение Программы развития осуществляется за счет всех 

видов доходов Академии в соответствии с планом финансово-хозяйственной 

деятельности, утверждаемым ежегодно в установленном порядке. Относительно 

2022 года запланированный рост доходов Академии составит 110,7 % к 2032 году, 

в том числе рост внебюджетных доходов к 2032 году составит 174,9 %.  Основной 

рост внебюджетных доходов будет достигнут за счет увеличения программ 

дополнительного образования, деятельности музея, увеличения НИОКР, средств от 

привлечения внешних источников для финансирования мероприятий. 

Общий объем финансового обеспечения на реализацию программы развития 

на период с 2023 года по 2032 год составляет – 4018,7 млн рублей. 

За счет бюджетных ассигнований федерального бюджета –  

2947,2 млн рублей: 

- за счет субсидии на финансовое обеспечение государственного задания – 

2405,3 млн рублей; 

- за счет средств гранта в форме субсидий – 509,6 млн рублей; 

- за счет субсидии на иные цели – 32,3 млн рублей. 

      За счет средств от приносящей доход деятельности – 1037,1 млн рублей. 

      За счет средств Бюджета субъекта Российской Федерации – 34,4 млн рублей. 

   Общий объем финансового обеспечения на реализацию программы развития 

на 2023 год составляет – 328,56 млн рублей: 

         -  за счет субсидии на финансовое обеспечение государственного задания – 

182,1 млн рублей; 
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         - за счет средств гранта в форме субсидий – 50,96 млн рублей; 

      - за счет субсидии на иные цели – 32,3 млн рублей; 

      - за счет средств от приносящей доход деятельности – 60,7 млн рублей. 

      - за счет средств Бюджета субъекта Российской Федерации – 2,5 млн рублей.    

Объем финансового обеспечения на 2023 год указан в соответствие  

с подтвержденными источниками финансирования, потребность в финансовом 

обеспечении на 2024-2032 годах является прогнозной и требует ежегодного 

уточнения. 

Доля планируемых затрат на реализацию программы развития от общих 

доходов Академии составит: 2023 г – 28,3 %; 2024- 25,7 %; 2025 - 25,3 %;  

2026 - 24,9 %; 2027 - 24,6 %; 2028 - 24,7 %; 2029 - 24,1 %; 2030 -23,9 %;  

2031 - 23,8 %; 2032 - 23,6 %.  

Ежегодные планируемые затраты на реализацию мероприятий программы 

развития, как доля от общего объема доходов 

 
 

При реализации мероприятий Программы развития не потребуется 

выделение дополнительных бюджетных ассигнований федерального бюджета.  

Структура источников обеспечения реализации программы Академии: 

средства Федерального бюджета, не менее 29,06 % (включающие ФПК, обновление 

материально-технической базы, проектирование, модернизацию программного 

обеспечения, ремонт имущественного комплекса); субсидии на иные цели, -  

ед.изм 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Общий объем доходов млн.руб 1 162,7 1 245,9 1 347,0 1 452,8 1 560,0 1 612,2 1 790,9 1 912,8 2 036,8 2 167,5

млн.руб 40,4 34,5 37,3 40,0 42,9 44,6 49,0 52,4 55,8 59,4

% 3,47 2,77 2,77 2,75 2,75 2,77 2,74 2,74 2,74 2,74

млн.руб 100,33 82,63 87,73 93,03 98,63 102,03 110,53 116,93 123,43 130,33

% 8,63 6,63 6,51 6,40 6,32 6,33 6,17 6,11 6,06 6,01

млн.руб 25,8 28,25 30,4 32,75 35,1 36,49 40,05 42,64 45,3 48,06

% 2,22 2,27 2,26 2,25 2,25 2,26 2,24 2,23 2,22 2,22

млн.руб 21,90 24,00 25,80 27,70 29,70 30,90 34,00 36,30 38,60 41,00

% 1,88 1,93 1,92 1,91 1,90 1,92 1,90 1,90 1,90 1,89

млн.руб 60,7 66,5 71,6 76,9 82,5 85,9 94,4 100,8 107,3 114,2

% 5,22 5,34 5,32 5,29 5,29 5,33 5,27 5,27 5,27 5,27

млн.руб 12,1 13,3 14,4 15,4 16,5 17,2 18,8 20,1 21,4 22,8

% 1,04 1,07 1,07 1,06 1,06 1,07 1,05 1,05 1,05 1,05

млн.руб 2,4 2,6 2,9 3,1 3,3 3,4 3,8 4 4,3 4,6

% 0,21 0,21 0,22 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21

млн.руб 17,41 18,01 18,51 19,01 19,61 19,97 20,71 21,27 21,81 22,45

% 1,50 1,45 1,37 1,31 1,26 1,24 1,16 1,11 1,07 1,04

млн.руб 47,52 49,82 51,52 54,12 56,12 57,62 61,02 63,52 66,02 68,82

% 4,09 4,00 3,82 3,73 3,60 3,57 3,41 3,32 3,24 3,18

млн.руб 328,56 319,61 340,16 362,01 384,36 398,11 432,31 457,96 483,96 511,66

% 28,3 25,7 25,3 24,9 24,6 24,7 24,1 23,9 23,8 23,6

млн.руб 834,15 926,30 1006,85 1090,80 1175,65 1214,10 1358,60 1454,85 1552,85 1655,85

% 71,7 74,3 74,7 75,1 75,4 75,3 75,9 76,1 76,2 76,4

Финансовое обеспечение 

текущей деятельности

Образовательная политика

 Политика в области научно-

исследовательской 

деятельности и инноваций

Молодежная политика

Политика по развитию 

человеческого капитала

Доля планируемых затрат на 

реализацию программы  

развития от общих доходов  

Академии

Политика по развитию 

инфраструктуры

Политика в области цифровой 

трансформации процессов

Система управления 

образовательной 

организацией
Социальная миссия 

образовательной 

организации

Политика в области 

творческой деятельности
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не менее 44,5 % (средства гранта Президента Российской Федерации  

и Правительства Российской Федерации в области культуры); средства  

от приносящей доход деятельности, не менее 16,4% (включающие оплату  

по договорам оказания услуг, командировочные расходы, закупку материалов, 

печать монографий, сборников, рекламные услуги, обновление МТБ и ПО,  ремонт 

имущественного комплекса). 

 Основные принципы планируемых изменений в финансовой модели 

направлены на увеличение средств от приносящей доход деятельности. 

Инструменты трансформации финансовой модели обеспечиваются за счет 

реализации политики в сфере образования, научно-исследовательской 

деятельности, трансфера знаний и технологий, коммерциализации разработок, 

включения в проекты туристической сферы, молодежной политики и кампусной 

политики. 

 Для оптимизации финансовой модели в целях обеспечения финансовой 

устойчивости будут увеличены доходы за счет: реализации мероприятий  

по образовательной политике (расширения приема иностранных студентов  

и обучающихся на договорной основе, реализации программ дополнительного 

образования для различных категорий слушателей); выполнения научных 

исследований и разработок (в том числе для субъектов Российской Федерации); 

выполнения творческих проектов в новом арт-пространстве; увеличения дохода  

за счет экскурсионной деятельности; участия во Всероссийской программе 

«Классная страна» и «Юный путешественник СПб.»; увеличения доходов за счет 

реализации кампусной политики (использование новых лабораторий, дизайн-

центра, креативных пространств); расширения участия в конкурсах системы 

грантовой поддержки молодежных проектов и сферы креативной индустрии; 

привлечения средств субсидий субъекта, промышленных партнеров, бизнеса, 

меценатов для реализации проектов, поддержки студенческих инициатив, 

талантов, молодых преподавателей; коммерциализации результатов деятельности. 

 

4.3 Методика оценки эффективности реализации программы развития  

Эффективность реализации Программы оценивается интегральным 

показателем эффективности реализации Программы на основании ежегодного 

отчета. Текущий ежемесячный мониторинг реализации Программы производится 

на основании выполнения «дорожной карты». 

 Анализ выполнения запланированных мероприятий производится  

в соответствии с Приложением 2, анализ выполнения целевых показателей 

реализации программы относительно запланированных значений - в соответствии 

с Приложением 1, анализ использования финансового обеспечения мероприятий 
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относительно запланированных значений в соответствии с Приложением 3. 

Значение итогового интегрального показателя I характеризует эффективность 

программы развития соответствующего года (с внесением предложений  

по изменению Программы и корректировке неактуальных мероприятий) на основе: 

оценки эффективности выполнения мероприятий программы развития 

образовательной организации; 

оценки эффективности достижения целевых показателей программы 

развития образовательной организации;  

оценки эффективности использования ресурсов, запланированных  

на реализацию программы развития образовательной организации. 

Показатель оценки эффективности выполнения мероприятий М 

рассчитывается на основании выполнения плана мероприятий (Приложение 2)  

по формуле: 

 

где mi - оценка эффективности выполнения мероприятий i-го раздела  

(в соответствии с Приложением 2); 

i - количество разделов в плане мероприятий по реализации задач программы 

развития (в соответствии с Приложением 2), принимающее значение 9  

(в соответствии с количеством подразделов в разделе 3 программы развития). 

mi = ∑ j 𝑘𝑗
𝑖 / 𝑚𝑎𝑥𝑗

𝑗

 

где: 

i - номер раздела плана; 

j - номер мероприятия i-гo раздела плана; 

ki
j - значение показателя, равное: 

1 - если j-e мероприятие i-гo раздела плана реализовано в соответствии  

с планом; 

0,5 - если j-e мероприятие i-гo раздела плана реализуется в соответствии  

с планом; 

0,25 - если j-e мероприятие i-гo раздела плана реализуется с отклонением  

от плана; 

0 - если j-e мероприятие i-гo раздела плана не реализуется в соответствии  

с планом. 

𝑀 = 
𝑚𝑖
𝑖

𝑖
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Показатель оценки эффективности достижения целевых показателей 

программы развития Р рассчитывается на основании достижения плановых 

значений целевых показателей реализации программы развития «Категории А»  

и «Категории Б» (Приложение 1) по формуле: 

𝑃 = ∑
𝑝𝑖

А + Б
𝑗

 

где pi - оценка эффективности достижения целевых показателей в плане 

мероприятий по реализации задач программы развития образовательной 

организации (в соответствии с Приложением 1); 

А - количество плановых значений целевых показателей реализации 

программы развития «Категории А»; 

Б - количество плановых значений целевых показателей реализации 

программы развития «Категории Б»; 

𝑝𝑖 = ∑ 𝑝𝑗 𝑚𝑎𝑥𝑗⁄

𝑗

 

где j - номер целевого показателя реализации программы развития 

образовательной организации; 

pj – принимает значения: 

1 - если показатель j достигнут в соответствии с планом; 

0,75 - если показатель j отклонился от плана не более чем на 10 %; 

0,5 - если показатель j отклонился от плана не более чем на 25 %; 

0,25 - если показатель j отклонился от плана не более чем на 50 %; 

0 - если показатель j отклонился от плана на 50 % и более. 

Показатель эффективности оценки использования ресурсов, 

запланированных на реализацию программы R, рассчитывается на основании 

достижения плановых значений финансовых показателей программы развития  

в соответствии с подразделом 2 «Финансово-экономическая модель» раздела 4 

«Мероприятия по достижению целевой модели образовательной организации»  

и Приложением 3 по формуле: 

𝑅 =
(𝑟1 + 𝑟2)

2
 

где r1 и r2 - оценка эффективности выполнения показателей доли бюджетных 

и внебюджетных (от иной приносящей доход деятельности) доходов  

по реализации программы развития образовательной организации в соответствии 

с Приложением 3 к программе развития образовательной организации. Показатели 
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принимают следующие значения: 

1 - если показатель достигнут в соответствии с планом; 

0,75 - если показатель отклонился от плана не более чем на 10 %; 

0,5 - если показатель отклонился от плана не более чем на 25 %; 

0,25 - если показатель отклонился от плана не более чем на 50 %; 

0 - если показатель отклонился от плана на 50 % и более. 

Показатель эффективности использования ресурсов, запланированных  

на реализацию программы R рассчитывается на основании достижения плановых 

значений финансовых показателей программы развития в соответствии  

с подразделом 2 «Финансово-экономическая модель» раздела 4 «Мероприятия  

по достижению целевой модели образовательной организации» и Приложением 3 

и принимает следующие значения: 

1 - если показатель достигнут в соответствии с плановым значением;  

0,75 - если показатель отклонился от планового значения не более чем  

на 10 %; 

0,5 - если показатель отклонился от планового значения не более чем  

на 25 %; 

0,25 - если показатель отклонился от планового значения не более чем  

на 50%; 

0 - если показатель отклонился от планового значения на 50 % и более. 

Интегральный показатель эффективности реализации программы развития 

образовательной организации I рассчитывается по формуле: 

𝐼 =
𝑀 + 𝑃 + 𝑅

3
∗ 100% 

при этом значение интегрального показателя: 

от 100 % до 75 % - соответствует высокой эффективности реализации 

программы развития образовательной организации; 

от 50 % до 75 % (включая оба значения) - соответствует эффективной 

реализации программы развития образовательной организации; 

менее 50 % - не соответствует эффективной реализации программы развития 

образовательной организации. 

 

5 ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 Реализации Программы развития Академии предполагает вклад  

в достижение национальных целей и реализацию национальных проектов 

Российской Федерации, в развитие социально-экономической сферы Санкт-

Петербурга и Северо-Западного региона.  
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 В результате осуществления образовательной политики в части влияния 

на достижение национальных целей и реализацию национальных проектов 

ожидаются следующие результаты: формирование уникального узнаваемого  

в мире бренда, путем выхода СПГХПА имени А.Л. Штиглица на международный 

рынок образовательных и интеллектуальных услуг; повышение качества 

образования Российской Федерации за счет реализации мероприятий, 

направленных на развитие кадрового потенциала университетов-партнеров, 

стажировок для преподавателей региональных образовательных организаций 

высшего образования и художественных школ; повышение результативности  

и открытости образовательного процесса за счет цифровых образовательных 

технологий, практико-ориентированных и гибких образовательных программ, 

распространения лучших арт-практик в регионах Российской Федерации; 

формирование системы экспертно-аналитического сопровождения 

образовательной деятельности в дизайна, области изобразительного  

и декоративно-прикладного искусства; формирование системы выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи;  

формирование системы подготовки кадров для малого и среднего 

предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей; 

формирование центра компетенций в области дизайна изобразительного  

и декоративно-прикладного искусства. 

 В рамках осуществления Стратегии социально-экономического развития 

Санкт-Петербурга до 2035 года при реализации цели «Повышение образованности, 

качества и доступности образования для всех слоев населения» ожидаются 

следующие результаты в развитии Санкт-Петербурга: расширение сети 

центров выявления, поддержки и развития выдающихся способностей и талантов  

у детей и молодежи; обеспечение потребности в повышении квалификации  

и переподготовки кадров, непрерывного образования в сфере дизайна и искусства;  

развитие доступной среды и инклюзивного образования, в том числе развитие 

технологий дистанционного обучения. 

 В части влияния на развитие Академии ожидается: повышение качества 

образования за счет практико-ориентированных и гибких образовательных 

программ, цифровых образовательных технологий; создание новых 

образовательных программ высшего и дополнительного образования. 

 Ожидаемые результаты реализации научно-исследовательской  

и творческой политики в части влияния на достижение национальных целей 

развития Российской Федерации в сфере науки и образования: формирование 

системы подготовки и профессионального роста научных и научно-педагогических 

кадров, обеспечивающей условия для осуществления молодыми учёными научных 
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исследований и разработок в области пространственных искусств и дизайна, 

архитектуры и реставрации; развитие научных партнёрств с организациями 

Российской Федерации по созданию, внедрению и коммерческому вовлечению 

результатов интеллектуальной деятельности в сфере промышленного дизайна; 

обеспечение экспертизы проектных решений участников рынка промышленного 

дизайна и пространственных искусств; расширение конгрессной деятельности 

путем включения новых участников из регионов Российской Федерации, а также 

иностранных; модернизация форматов проведения творческих мероприятий, в том 

числе онлайн, для реализации программ проведения выставок, конкурсов и других 

творческих мероприятий на различных площадках региона, страны, 

дружественных государств; издание сборников научных статей и периодического 

журнала «Terra artis. Искусство и дизайн» из перечня журналов, рекомендованных 

ВАК России, для апробации результатов научных поисковых, прикладных  

и экспериментальных исследований актуальных направлений в области искусства 

и дизайна; функционирование интернет-платформы «Наследие выдающихся 

деятелей культуры и искусства России – сотрудников и выпускников ЦУТР барона 

Штиглица – ЛВХПУ им. В. И. Мухиной — СПГХПА А. Л. Штиглица» как 

информационной базы по истории развития отечественного художественно-

промышленного образования. 

 Ожидаемые результаты реализации политики в части развития Санкт-

Петербурга: взаимодействие в рамках научных исследований и разработок  

с бизнес-сообществом и представителями производств города в целях обеспечения 

конкурентоспособности отечественных товаров; функционирование молодежных 

научных лабораторий в области востребованных и экономически обоснованных 

направлений – дизайна и инжиниринга, креативной индустрии и цифровых 

технологий в сфере искусства и художественной деятельности; развитие новых 

туристических маршрутов и экскурсионных программ (Дворы Академии, Дизайн-

квартал Соляной, креативное пространство «Арт-котел») с уникальными 

программами направлений образовательного и научного туризма; 

 Ожидаемые результаты реализации политики в части развития Академии:  

повышение эффективности управления научными исследованиями, 

инновационными проектами и творческими мероприятиями; повышение 

публикационной активности научно-педагогических работников Академии; 

увеличение доли исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности научно-

педагогических работников академии; увеличение дохода от коммерциализации 

творческих проектов и интеллектуальной собственности; увеличение доли 

внутренних затрат на исследования и разработки в общей сумме доходов; 

реализация инициативных НИОКТР по направлению «Сохранение культурного 



47 

 

наследия» в контексте изучения истории и творческого наследия ЦУТР барона 

Штиглица – ЛВХПУ им. В.И. Мухиной — СПГХПА А. Л. Штиглица; создание 

системы пополнения коллекций учебного музея прикладного искусства лучшими 

проектами студентов и преподавателей; разработка алгоритма планирования  

и организации творческих мероприятий академии в соответствии с программами 

по развитию творческих инициатив комитетов Правительства Санкт-Петербурга,  

и включения их в актуальную повестку города и Северо-Западного региона; 

активизация участия научно-педагогических работников и студентов академии  

в международных и всероссийских научных и творческих мероприятиях (форумы, 

конференции, круглые столы, выставки, конкурсы, творческие встречи, 

демонстрационные мастер-классы и др.) с апробацией результатов научных 

исследований или публичным представлением художественных произведений  

и дизайн-разработок. 

 Потенциальные риски реализации Программы развития связаны с новыми 

вызовами времени, изменениями в геополитике, определением новых приоритетов 

и задач, трансформацией экономики и системы образования в целях обеспечения 

технологического и культурного суверенитета, поиском прорывных решений.  

Это потребует регулярной актуализации Программы, включение новых проектов  

и мероприятий в соответствии с запросами власти и реального сектора экономики.    

  К внешним рискам будут относится объективные социально-экономические 

измерения в стране и в мире, что потребует принятия мер по минимизации 

возникающих трудностей с помощью использования инструментов 

прогнозирования и анализа трендов, принятия своевременных мер  

по корректировке программы. Ключевыми рисками являются необходимость 

быстрого реагирования и изменения образовательных программ, проектной  

и исследовательской и творческой деятельности, прогнозирования запросов 

потребителей в условиях неопределенности и частичной потери международных 

связей и проектов.  

 Потенциальные риски внутри Академии связаны с необходимостью 

оперативного реагирования на внешние изменения, необходимостью перестройки 

системы внутренних коммуникаций и степени вовлеченности участников 

Программы. Для снижения потенциальных внутренних рисков необходимо 

укреплять финансовую модель Академии, создавать гибкую систему повышения 

эффективности управления, привлечения внутренних ресурсов для мониторинга 

эффективности реализации мероприятий. 

 Необходимым условием реализации программы и обеспечение 

конкурентоспособности Академии является необходимость развития 
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инфраструктуры, что предполагает решение задач по расширению учебных 

площадей, креативных пространств и их современному оснащению. 

В ходе реализации Программы возможна ее актуализация и корректировка, 

исходя из двух возможных сценариев:  

Консервативный вариант: основан на существующей инфраструктуре.  

При сохранении имущественных ограничений, программа будет строиться  

с опорой на доступные возможности с незначительным ростом контингента  

и структурных подразделений Академии.  

Целевой, активный вариант: основан на возможности приращения 

площадей и имущественного фонда. Учитывая запросы государства на масштабное 

вовлечение молодежи в образовательную, творческую, научную, 

предпринимательскую и социальную сферы, тенденции развития сектора дизайна, 

задач по увеличению трудоустройства выпускников, омоложению ППС, 

вовлечению молодежи в предпринимательскую деятельность, Академия может 

обеспечить значительный рост контингента.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (индикаторы) реализации программы развития и их значение 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Санкт-Петербургская государственная художественно-промышленная  

академия им. А.Л. Штиглица» 

на 2023-2032 годы 

 
№ 

п/п 
Наименование целевого 

показателя 
Единиц

а изме- 

рения 

Блок 

меропри

я- 

тий 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответстве

нный за 

реали-

зацию 

 Категория А              

ПА

1. 

Объём средств от исследований, 

разработок, научно-технических 

услуг и/или реализации 

творческих проектов по договорам 

с организациями реального 

сектора экономики и за счёт 

средства бюджета субъекта 

Российской Федерации и местных 

бюджетов на 1 научно-

педагогического работника 

Тыс. 

руб. 

Научно- 

исследова

тельская 

262,0 263,0 264,0 265,0 266,0 267,0 268,0 269,0 270,0 271,0 Проректор 

по НИР 

ПА

2. 

Объём доходов от результатов 

интеллектуальной деятельности на 

1 научно-педагогического 

работника 

тыс. 

руб 

Инноваци

онная 

5,3 5,4 5,6 5,7 5,8 5,9 6,0 6,1 6.2 6,3 Проректор 

по НИР 
Проректор 

по УР 

ПА

3. 

Доля иностранных граждан и лиц 

без гражданства в общей 

численности обучающихся 

% Междуна

родная 

7 7,5 8 9 9 9 10 10 10 11 Начальник 

управлени

я 

междунаро

дных 

связей 

ПА

4. 

Доля ППС в возрасте до 39 лет % Развитие  

кадровог

о 

потенциа

ла 

25 30 31,5 33 34,5 36 37,5 39 40 42 Проректор 

по УР 

Начальник 

УК 
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№ 

п/п 
Наименование целевого 

показателя 
Единиц

а изме- 

рения 

Блок 

меропри

я- 

тий 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответстве

нный за 

реали-

зацию 

ПА

5. 

Объём доходов образовательной 

организации от приносящей доход 

деятельности в расчёте на 1 

научно-педагогического 

работника 

тыс. 

руб. 

Финансов

о- 

хозяйстве

нная 

620,30 631,7 674,2 714,9 744,5 790,8 817,4 868,8 909,5 948,6 Проректор 

по НР 

Начальник 

финансово

-

экономиче

ской 

деятельнос

ти 

ПА

6. 

Объём доходов от реализации 

программ дополнительного 

образования, в том числе 

дополнительных 

профессиональных программ на 1 

научно-педагогического 

работника 

тыс. 

руб. 

Финансов

о- 

хозяйстве

нная 

116 000 127 600 139 560 151 560 161 560 175 560 185 560 201 560 215 560 229 560 Начальник 

управлени

я по ДО и 

организаци

и приема 

ПА

7. 

Позиция образовательной 

организации в Московском 

международном рейтинге «Три 

миссии университета» и 

национальных рейтингах, в том 

числе предметных, 

образовательных организаций, 

входящих в экосистему «Три 

миссии университета» 

единиц

ы 

Социальн

ая- 

Воспитат

ельная 

- - - - Войти 

в 

рейтин

г 

Войти 

в 

рейтин

г 

Войти 

в 

рейтин

г 

Войти 

в 

рейтин

г 

Войти 

в 

рейтин

г 

Войти 

в 

рейтин

г 

Проректор 

по 

Молодежн

ой 

политике 

Позиции в национальном 

агрегированном рейтинге 

(https://best-

edu.ru/ratings/national/nacionalnyj-

agregirovannyj-rejting)  Топ-300 

лига  3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 

Лига в предметном национальном 

агрерированном рейтинге 50.00.00 

Искусствоведение (https://best-

edu.ru/ratings/national/predmetnyj-

nacionalnyj-agregirovannyj-

rejting?group_mode_subject=1&nam

e=&ugs=50&year=2022&vedom=&

grade=&league=&mode=table) 

лига  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

https://best-edu.ru/ratings/national/nacionalnyj-agregirovannyj-rejting
https://best-edu.ru/ratings/national/nacionalnyj-agregirovannyj-rejting
https://best-edu.ru/ratings/national/nacionalnyj-agregirovannyj-rejting
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№ 

п/п 
Наименование целевого 

показателя 
Единиц

а изме- 

рения 

Блок 

меропри

я- 

тий 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответстве

нный за 

реали-

зацию 

ПА

8. 

Интегральный показатель, 

оценивающий цифровую 

трансформацию 

балл Цифровиз

ация 

 

33,9 42,8 51,4 59,6 66,9 73,7 86 100 100 100 Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 

Ц1 Доля сотрудников 

образовательных организаций 

высшего образования, 

обладающих цифровыми 

компетенциями 

%/балл  45/50 50/55 55/61 60/67 65/72 70/77 80/89 90/100 90/100 90/100 Проректор   

по УР 

Ц2 Доля дополнительных 

профессиональных 

образовательных программ, 

реализуемых с применением 

электронного обучения и 

дистанционных образовательных 

технологий 

%/балл  42/70 44/73 46/77 48/80 51/85 54/90 57/95 60/100 60/100 60/100 Начальник 

управлени

я по ДО и 

организаци

и приема, 

Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 

Ц3 Доля объема НИОКР, 

реализуемых в сфере цифровых 

технологий 

%/балл  0/0 0/0 0/0 5/16,6 8/27 10/33 20/67 30/100 30/100 30/100 Проректор 

по НР 

Ц4 Доля научных работников, 

зарегистрированных на ЦПИ 

%/балл  10/11 20/22 30/33 40/44 50/55 60/67 70/78 90/100 90/100 90/100 Проректор 

по НР 

Ц5 Доля научных работников 

организации, которые используют 

сервисы домена «Наука и 

инновации»15 

%  10/12,5 20/25 30/37,5 40/50 50/62,5 60/75 70/87,5 80/100 80/100 80/100 Проректор 

по НР 
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№ 

п/п 
Наименование целевого 

показателя 
Единиц

а изме- 

рения 

Блок 

меропри

я- 

тий 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответстве

нный за 

реали-

зацию 

Ц6 Уровень интеграции 

информационной системы 

образовательной организации 

высшего образования с ГИС 

СЦОС 

балл  60 81,6 100 100 100 100 100 100 100 100 Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 

Ц6

.1 

Доля обучающихся 

образовательной организации по 

образовательным программам 

высшего образования - 

программам бакалавриата, 

специалитета, магистратуры 

образовательной организации 

высшего образования для которых 

обеспечена корректная загрузка 

сведений (без ошибок) и 

отображение цифровых 

студенческих билетов в ГИС 

СЦОС 

%/балл 

 
 50/50 

 
100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 

Ц6

.2 

Доля обучающихся 

образовательной организации по 

образовательным программам 

высшего образования - 

программам бакалавриата, 

специалитета, магистратуры 

образовательной организации 

высшего образования для которых 

обеспечена корректная загрузка 

сведений (без ошибок) и 

отображение цифровых зачетных 

книжек в ГИС СЦОС 

%/балл 

 
 50/50 50/50 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 
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№ 

п/п 
Наименование целевого 

показателя 
Единиц

а изме- 

рения 

Блок 

меропри

я- 

тий 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответстве

нный за 

реали-

зацию 

Ц6

.3 

Доля профессорско- 

преподавательского состава 

образовательной организации 

высшего образования, по которым 

осуществлена выгрузка сведений в 

ГИС СЦОС в соответствие с API 

ГИС СЦОС 

%/балл 

 
 80/80 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 

Ц6

.4 

Доля аспирантов, по которым 

осуществлена выгрузка сведений в 

ГИС СЦОС в соответствие с API 

ГИС СЦОС 

%/балл 

 
 80/80 90/90 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 Проректор 

по НР 

Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 

Ц6

.5 

Доля онлайн-курсов 

образовательной организации 

высшего образования, 

размещенных в ГИС СЦОС 

%/балл 

 
 50/50 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 Проректор 

по УР 

Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 
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№ 

п/п 
Наименование целевого 

показателя 
Единиц

а изме- 

рения 

Блок 

меропри

я- 

тий 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответстве

нный за 

реали-

зацию 

Ц6

.6 

Доля дополнительных 

профессиональных 

образовательных программ 

образовательной организации 

высшего образования, 

размещенных в ГИС СЦОС 

%/балл 

 
 50/50 50/50 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100 Начальник 

управлени

я по ДО и 

организаци

и приема 

Начальник 

управлени

я 

цифровиза

ции и 

техническо

й 

поддержки 

 

 

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ категории Б 

(индикаторы) реализации программы развития и их значение 

 
№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 

 Категория А              

Б1 Образовательная политика 
ПБ1.1 Численность лиц, 

прошедших обучение 

по дополнительным 

профессиональным 

программам в 

Академии, в том числе 

посредством онлайн-

курсов 

Чел. Б1.1; Б1.2; 

Б1.4; 

Б5.2; Б6.1; 

Б6.2; 

 

4350 4500 4700 4900 5050 5300 5400 5700 6000 6200 Начальник 

управления по 

ДОП и приему 

ПБ1.2 Доля трудоустроенных 

выпускников (с учетом 

самозанятых) 

Чел. Б1.6; Б1.7; 

Б3.3; 

53 55 57 63 65 70 75 76 77 78 Проректор по УР 

ПБ1.3 Количество партнеров, 

с которыми  

Шт. Б1.6; Б1.7; 183 190 198 210 220 230 250 265 280 300 Проректор по УР 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
заключены договоры о  

практической 

подготовке 
ПБ1.4 Доля ВКР,  

выполненных по 

темам, 

сформулированным 

организациями и 

предприятиями, и 

представляющим 

собой реальную 

производственную 

задачу 

% Б1.6; Б1.7; 

Б5.2; 

20 24 30 34 38 40 45 50 55 60 Проректор по УР 

ПБ1.5 Количество 

обучающихся, 

защитивших 

выпускную 

квалификационную 

работу в формате ВКР 

«Стартап как диплом» 

в текущем 

календарном году 

Шт. Б3.3; 3 4 8 10 12 15 20 25 30 35 Проректор по УР 

ПБ1.6 Количество студентов 

– участников программ 

академической 

мобильности 

Чел. Б1.3; Б1.5; 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 Проректор по УР 

Начальник 

управления 

международных 

связей 
ПБ1.6 Количество сетевых 

ОП 
Шт. Б1.3; Б8.2; 2 4 5 6 7 8 9 9 10 10 Проректор по УР 

ПБ1.7 Доля учебных 

проектов, 

выполняемых   в виде 

проектов по заданиям 

предприятий, 

организаций 

% Б1.6; Б1.7; 

Б5.2; 

 

 

9 10 15 20 30 40 50 50 60 60 Проректор по УР 

ПБ1.8 Количество 

охваченных 

профориентационной 

работой слушателей 

Чел. Б1.1; Б5.2; 1400 1550 1 600 1 700 1 800 1900 2 000 2 100 2 200 1250 Начальник 

управления по ДО 

и организации 

приема 
ПБ1.8 Количество основных 

профессиональных 
% Б3.3; 2 4 5 6 8 10 12 14 16 20 Проректор по УР 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
образовательных 
программ, в рамках 

которых 
осуществляется 
сопровождение, 
подготовка и 
дальнейшая защита 
ВКР «Стартап как 
диплом», включая 
дисциплины 

(модули)/практики 
формирующие 
компетенции 
проектной 
деятельности и 
предпринимательского 
мышления 

Б2. Политика в области научно-исследовательской деятельности и инноваций 

ПБ2.1 Количество 

публикаций, 

индексируемых в 

российских 

информационно-

аналитических 

системах научного 

цитирования (РИНЦ) 

Шт. Б2.1; Б2.2; 

Б2.4; 

 

 

222 227 232 237 247 247 260 260 270 270 Проректор по 

НИР 

ПБ2.2 Число публикаций в 

российских научных 

журналах, включенных 

в перечень ВАК 

Шт. Б2.1; Б2.2; 

Б2.4; 
35 35 37 37 40 40 40 45 45 45 Проректор по 

НИР 

ПБ2.3 Объем затрат на 

проведение научных 

исследований и 

разработок за счет 

собственных средств 

Тыс.руб. Б2.1; Б2.3; 

 

 

1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400 2600 2800 Проректор по 

НИР 

ПБ2.4 Численность 

аспирантов 
Чел. Б2.4; 

 

27 28 30 32 32 33 35 35 37 37 Проректор по 

НИР, заведующий 

аспирантурой 
ПБ2.5 Число проводимых 

академией научных 

мероприятий разных 

уровней 

Шт. Б2.6; Б8.1; 

Б5.1; 

 

37 37 40 40 40 43 43 43 45 45 Проректор по 

НИР 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
(межвузовские 

региональные, 

всероссийские и 

международные 

конференции, круглые 

столы и т.п.) 
ПБ2.6 Число проводимых 

академией конкурсов 

на лучшую научно-

исследовательскую 

работу студентов 

(НИРС) 

Шт. Б1.5; Б2.1; 

Б2.5; Б3.2; 

 

2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 Проректор по 

НИР 

ПБ2.7 Количество изданий, 

выпущенных по 

итогам научных 

мероприятий, 

организованных 

Академией 

(монографии, 

сборники научных 

трудов) 

Шт. Б2.2; 

 

17 17 18 18 18 19 19 19 20 20 Проректор по 

НИР 

Б3. Молодежная политика 
ПБ3.1 Количество 

мероприятий в области   

гражданско-

патриотического и 

духовно-

нравственного 

воспитания 

Шт. Б3.1; 

 

30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 Проректор по  МП 

ПБ3.2 Количество 

обучающихся 

Академии 

участвующих в  

мероприятиях 

гражданско-

патриотического и 

духовно-

нравственного 

воспитания 

Чел. Б3.1; 1590 1640 1700 1790 1870 1910 2005 2050 2070 2100 Проректор по  МП 

ПБ3.3 Число творческих, 

спортивных 

Шт. Б3.1; Б3.4 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 Проректор по  МП 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
мероприятий 

проведенных в 

Академии 
ПБ3.4 Количество 

обучающихся, 

подавших заявки на 

участие в 

конкурсах/грантах для 

молодых 

предпринимателей в 

текущем календарном 

году 

Чел. Б3.3; 0    2 3 3 4 4 5 5 6 6 Проректор по  МП 

ПБ3.5 Процент 

обучающихся, 

победивших в 

конкурсах/грантах для 

молодых 

предпринимателей, от 

общего числа 

обучающихся 

подавших заявку на 

участие в 

конкурсах/грантах для 

молодых 

предпринимателей 

в текущем 

календарном году 

Чел. Б3.3; 0 25 25 30 30 30 40 40 50 50 Проректор по  МП 

ПБ3.6 Количество студентов, 

участвующих в 

волонтерском 

движении 

Чел. Б3.5; 850 960 1120 1300 1400 1500 1600 1700 1900 2000 Проректор по  МП 

ПБ3.7 Объем средств, 

освоенных работами 

Строительного отряда 

академии 

Тыс.руб. Б3.3; 3 000,0 3 300,0 3 600,0 3 900,0 4 100,0 4 500,0 4 700,0 4 900,0 5 100,0 5 300,0 Проректор по  МП 

ПБ3.8 Число проектов, 

выполненных 

студентами Академии   

для обеспечения  

доступной среды  лиц 

Шт. Б3.5; Б4.3; 

 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Проректор по  МП 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
с ОВЗ и  

инвалидностью 
ПБ3.9 Процент 

обучающихся, 

защитивших 

выпускную 

квалификационную 

работу в формате ВКР 

«Стартап как диплом», 

зарегистрировавших 

свой стартап в 

качестве 

юридического лица, 

индивидуального 

предпринимателя или 

самозанятого от 

общего числа 

обучающихся, 

защитивших 

выпускную 

квалификационную 

работу в формате ВКР 

«Стартап как диплом» 

в текущем 

календарном году. 

% Б3.3; 0 0 0 30 25 25 40 40 50 50 Проректор по  МП 

Б4. Политика  по развитию человеческого капитала 
ПБ4.1 Доля ППС, имеющих 

ученую степень, 

ученое звание 

% Б2.4; Б4.2; 49 50 52 55 57 60 62 64 66 70 Проректор по   

УР, 

Проректор по  

НИР 
ПБ4.2 Доля ППС, имеющих 

государственные 

почетные звания, 

звания лауреатов 

международных и 

всероссийских 

конкурсов, лауреатов 

государственных 

премий 

% Б4.2; 62 62 63 64 64 65 70 70 70 75 Проректор по   

УР, 

Проректор по  

НИР 

ПБ4.3 Количество 

выпускников (за 
 Б4.2; 10 10 10 11 11 11 12 13 14 15 Проректор по  УР 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
последние 5 лет) 

Академии, принятых 

на работу в Академию 
ПБ4.4 Объём средств, 

выделенных для 

стимулирования 

деятельности ППС 

Млн.руб Б4.24; Б4.3; 34,4 43,5 50,2 57,7 65,2 72,7 80,2 87,1 94,0 101,5 Ректор 

Б5.Политика по  развитию инфраструктуры 
ПБ5.1 Удельный вес 

стоимости машин и 

оборудования (не 

старше 5 лет) в общей 

стоимости машин и 

оборудования 

% Б5.2; 40 41 43 45 50 52 53 55 55 55 Проректор по 

АХР и КБ 

ПБ5.2 Объем средств от 

ППД, направленных на 

обновление 

материальной базы 

Млн. руб Б5.1; 167,5 117,7 99,0 97,0 103,0 113,0 124,0 129,0 145,0 161,0 Проректор по 

АХР и КБ 

ПБ5.3 Количество созданных 

и обновленных 

учебных аудиторий, 

мастерских и 

лабораторий 

Шт. Б.5.2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 Проректор по 

АХР и КБ 

ПБ5.4 Увеличение учебных 

площадей 
м2 Б5.2; 160 883,7 

 

301,1 0 0 0 0 0 0 0 Проректор по 

АХР и КБ 

ПБ5.5 Доля площади 

учебных корпусов и 

общежития в 

отношении которых 

проведён текущий и 

капитальный ремонт 

% Б5.1; 

 

8 12 10 10 6 8 5 6 5 5 Проректор по 

АХР и КБ 

ПБ5.6 Объем средств, 

направленных на 

развитие доступной 

среды 

Тыс.руб. Б5.4; 500 525 550 575 600 625 650 675 700 725 Проректор по 

АХР и КБ 

ПБ5.7 Количество мест в 

общежитии, 

оборудованных для 

лиц с ОВЗ 

Шт. Б5.3; 7 7 8 8 9 10 10 11 12 12 Проректор по 

АХР и КБ 

Б6. Политика в области цифровой трансформации 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
ПБ6.1 Доля сотрудников, 

ежегодно 

повышающих 

квалификацию по 

работе в цифровой 

образовательной среде 

% Б4.2; Б6.1; 
Б6.2; 

32 34 36 40 44 48 53 58 64 70 Начальник 

управления по ДО 

и организации 

приема, 

Начальник 

учебно-

методического 

управления, 

Начальник 

управления 

цифровизации и 

технической 

поддержки 
ПБ6.2 Количество 

внедренных онлайн 

сервисов 

Шт. Б5.2; Б6.2; 2 2 3 3 4 5 6 7 8 8 Начальник 

управления 

цифровизации и 

технической 

поддержки 
ПБ6.3 Доля подключенных 

АРМ 
% Б5.2; Б6.1; 85 90 95 100 100 100 100 100 100 100 Начальник 

управления 

цифровизации и 

технической 

поддержки 
ПБ6.4 Пропускная 

способность 

проводного интернета 

Мбит/с Б6.1; 250 300 400 500 550 600 700 800 900 1000 Начальник 

управления 

цифровизации и 

технической 

поддержки 
Б7. Система управления академией 
ПБ7.1 Количество 

современного 

программного 

обеспечения, 

используемого для 

управления 

процессами в  

Академии 

Шт. Б6.2; Б7.1; 8 9 10 11 12 13 14 15 16 18 Начальник 

управления 

цифровизации и 

технической 

поддержки 

Б.8. Социальная миссия Академии 
ПБ8.1 Количество 

разработанных и 

реализуемых 

Шт. Б5.1; Б8.2; 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Заведующий 

музеем 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
туристических 

маршрутов, 

экскурсионных 

программ Музея 

прикладного искусства 

(в том числе в рамках 

научно-популярного 

туризма) 
ПБ8.2 Количество 

посетителей 

экскурсий, 

художественных 

выставок, конгрессных 

мероприятий, 

фестивалей (в том 

числе онлайн) 

Чел. Б8.2; Б9.1; 45 000 47 000 58 000 61 000 63 000 66 000 67 000 72 000 74 000 76 000 Заведующий 

музеем, 

руководитель 

экскурсионного 

бюро 

ПБ8.3 Количество 

проведенных 

благотворительных 

экскурсий на 

постоянных 

экспозициях Музея 

прикладного искусства 

Шт. Б8.2; 170 190 210 230 250 270 290 310 330 350 Заведующий 

музеем, 

руководитель 

экскурсионного 

бюро 

ПБ8.4 Количество программ 

в рамках проекта 

«Открытая академия» 

Шт. Б1.2; Б1.5; 

Б5.1; Б8.2; 
22 24 26 29 32 35 39 43 47 50 Начальник 

управления по ДО 

и организации 

приема 
ПБ8.5 Количество 

слушателей в рамках 

проекта «Открытая 

академия» 

Шт. Б1.2; Б1.5; 

Б5.1; Б8.2; 
650 700 750 800 850 900 1 000 1 100 1 250 1 400 Начальник 

управления по ДО 

и организации 

приема 
ПБ8.7 Число обучающихся 

по программе 

«Открытая школа 

дизайна Академии 

Штиглица» 

Чел. Б8.1; Б8.2; 350 400 420 450 470 510 550 600 670 750 Начальник 

управления по ДО 

и организации 

приема 

Б9. Политика в области творческой деятельности 
ПБ9.1 Количество 

организованных 

академией творческих 

мероприятий 

Шт. Б9.1; Б9.3; 96 98 98 100 100 102 102 104 104 106 Проректор по НР 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
(художественных 

выставок и т.п.) 

межвузовского, 

регионального, 

Всероссийского и 

международного 

уровней 
ПБ9.2 Количество изданий, 

выпущенных по 

итогам творческих 

мероприятий, 

организованных 

Академией (каталоги, 

альбомы, буклеты) 

Шт. Б9.1; Б9.3; 2 3 3 3 4 4 5 5 6 6 Проректор по НР 

ПБ9.3 Количество 

организованных 

академией творческих 

конкурсов в сфере 

изобразительного и 

декоративно-

прикладного 

искусства, дизайна и 

реставрации для 

обучающихся 

Шт. Б9.1; 25 25 26 26 27 27 28 28 29 30 Проректор по НР 

ПБ8.6 Доход от реализации 

изделий в шоуруме 
Тыс.руб. Б9.2; Б8.2; 6 500,0 7 000,0 7 500,0 8 000,0 8 500,0 9 000,0 9 500,0 10 000,

0 
10 500,

0 
11 000,

0 
Проректор по НР 

ПБ9.4 Число преподавателей 

академии, 

участвующих в 

профильной 

экспертной 

деятельности, в 

качестве членов жюри 

в творческих 

конкурсах различных 

уровней 

Чел.  Б4.2; Б9.1; 
Б9.3; 

14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 Проректор по НР 

ПБ9.5 Объём средств, 

полученных из 

внешних источников 

для финансирования 

Тыс.руб Б8.1; Б9.1; 

Б9.3; 
2 000,0 2 500,0 2 700,0 2 700,0 2 900,0 3 100,0 3 300,0 3 500,0 3 700,0 3 900,0 Проректор по НР 
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№ 

п/п 
Наименование 

целевого показателя 
Единица 

измерения 
Блок 

мероприятий 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ответственный 

за реализацию 
творческих 

мероприятий 

 

Методика расчета целевых показателей реализации программы развития Академии 

 
№ п/п Наименование целевого показателя Единица 

измерения 

Методика расчета показателей 

 Категория Б  Методика расчета показателей категории Б 

Б1 Образовательная политика 

ПБ1.1 Численность лиц, прошедших обучение по дополнительным 
профессиональным программам в Академии, в том числе посредством 
онлайн-курсов 

Чел.  Общая численность всех слушателей всех программ дополнительного   образования 
(в том числе он-лайн) Академии за отчетный год 

ПБ1.2 Доля трудоустроенных выпускников (с учетом самозанятых) % Отношение числа выпускников всех программ Академии, трудоустроенных (с 
учетом самозанятых), к общему числу выпускников Академии за отчетный год 

ПБ1.3 Количество партнеров, с которыми заключены договоры о практической 
подготовке 

Шт. Общее суммарное число партнеров, с которыми заключены договоры о 
практической подготовке за отчетный год 

ПБ1.4 Доля ВКР, выполненных по темам, сформулированным организациями и 
предприятиями, и представляющим собой реальную производственную 
задачу 

% Отношение числа ВКР, выполненных по темам, сформулированным организациями 
и предприятиями, и представляющим собой реальную производственную задачу, 
зафиксированных протоколами ГЭК, к общему числу ВКР отчетного года 

ПБ1.5 Количество защищенных ВКР в рамках программы «Стартап как диплом» Шт. Число защищенных   ВКР  в рамках программы «Стартап как диплом» в отчетном 
году 

ПБ1.5 Количество студентов – участников программ академической мобильности Чел. Число студентов, прошедших стажировки в российских и зарубежных 
образовательных организациях высшего образования в отчетном году. 

ПБ1.6 Количество сетевых ОП Шт. Общее число сетевых образовательных программ высшего и дополнительного 
образования, действующих в отчетном году 

ПБ1.7 Доля учебных проектов, выполняемых   в виде проектов по заданиям 
предприятий, организаций 

%  Среднее отношение числа проектов, выполненных в учебных группах по 
дисциплинам «Проектирование», «Выполнение проекта в материале» в виде 
проектов по заданиям предприятий, организаций к общему числу проектов, 
выполненных в учебных группах по дисциплинам «Проектирование», 
«Выполнение проекта в материале» в отчетном году 

ПБ1.8 Количество охваченных профориентационной работой  Чел. Количество слушателей, участвовавших в профориентационных мероприятиях в 
отчетном году 

Б2. Политика в области научно-исследовательской деятельности и инноваций 

ПБ2.1 Количество публикаций научно-педагогических работников в журналах, 
индексируемых в российских информационно-аналитических системах 
научного цитирования (РИНЦ) 

Шт. Количество публикаций научно-педагогических работников, аффилированных с 
Академией, в журналах, индексируемых в российских информационно-
аналитических системах научного цитирования (РИНЦ) в отчетном году      

ПБ2.2 Число публикаций научно-педагогических работников в российских 
научных журналах, включенных в перечень ВАК 

Шт. Число публикаций научно-педагогических работников, аффилированных с 
Академией, в российских научных журналах, включенных в перечень ВАК, в 

отчетном году 
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№ п/п Наименование целевого показателя Единица 

измерения 

Методика расчета показателей 

ПБ2.3 Объем затрат на проведение научных исследований и разработок за счет 
собственных средств    

Тыс.руб. Объем средств из ПДД, направленных на проведение научных исследований и 
разработок по заказу Академии в отчетном году 

ПБ2.4 Численность аспирантов Чел. Число аспирантов по всем образовательным программам в отчетном году. 

ПБ2.5  Количество выпускников аспирантуры, защитивших диссертацию в 
течение 3-х лет после выпуска 

Чел. Количество выпускников аспирантуры, защитивших диссертацию в течение 3-х лет 
после выпуска отчетном году  

ПБ2.6 Число проводимых академией научных мероприятий разных уровней 

(межвузовские региональные, всероссийские и международные 
конференции, круглые столы и т.п.) 

Шт. Количество научных мероприятий разных уровней (межвузовские региональные, 

всероссийские и международные конференции, круглые столы и т.п.) проведенных 
академией в отчетном году  

ПБ2.7 Число проводимых академией конкурсов на лучшую научно-
исследовательскую работу студентов (НИРС) 

Шт. Число проведенных академией в отчетном году конкурсов на лучшую научно-
исследовательскую работу студентов 

ПБ2.8 Количество изданий, выпущенных по итогам научных мероприятий, 
организованных Академией (монографии, сборники научных трудов) 

Шт. Количество изданий, выпущенных по итогам научных мероприятий, 
организованных Академией (монографии, сборники научных трудов) в отчетном 
году  

Б3. Молодежная политика 

ПБ3.1 Количество мероприятий в области   гражданско-патриотического и 
духовно-нравственного воспитания  

Шт.  Общее количество мероприятий в области   гражданско-патриотического и 
духовно-нравственного воспитания, проведенных в Академии в отчетном году 

ПБ3.2 Количество обучающихся Академии участвующих в мероприятиях 
гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания 

Чел.  Количество обучающихся Академии участвующих в мероприятиях гражданско-
патриотического и духовно-нравственного воспитания в отчетном году 

ПБ3.3 Число творческих, спортивных мероприятий проведенных в Академии Шт. Число творческих, спортивных мероприятий, проведенных в Академии, в отчетном 

году 

ПБ3.4 Количество вовлеченных участников во все   мероприятия «Центра 
поддержки проектов и инициатив» 

Чел. Число студентов, выпускников, вовлеченных в мероприятия «Центра поддержки 
проектов и инициатив» в отчетном году 

ПБ3.5 Количество участников бизнес-симуляций Чел. Число студентов, выпускников, вовлеченных в бизнес-симуляции  в отчетном году 

ПБ3.6 Количество студентов, участвующих в волонтерском движении Чел. Общее число студентов, участвовавших в волонтерских мероприятиях на 
постоянной основе и однократно в отчетном году 

ПБ3.7 Объем средств, освоенных работами Строительного отряда академии  Тыс.руб Общая сумма средств, выделенных для закупки материалов, аренды техники для 
проведения строительных работ, благоустройства территории, проводимых 
Строительным отрядом в отчетном году 

ПБ3.8 Число проектов, выполненных студентами Академии   для   обеспечения 
доступной среды лиц с ОВЗ и инвалидностью  

Шт. Общее число проектов, выполненных студентами Академии в рамках учебного 
процесса, научной и творческой деятельности для обеспечения доступной среды 
лиц с ОВЗ и инвалидностью 

Б4. Политика по развитию человеческого капитала 

ПБ4.1 Доля ППС, имеющих ученую степень, ученое звание % Отношение общей численности ППС (без учета работающих по ГПХ) имеющих 
ученую степень и /или ученое звание, к общей численности ППС (без учета 
работающих по ГПХ) в отчетном году. 

ПБ4.2 Доля ППС, имеющих государственные почетные звания, звания лауреатов 
международных и всероссийских конкурсов, лауреатов государственных 
премий 

% Отношение общей численности ППС (без учета работающих по ГПХ), имеющих 
государственные почетные звания, звания лауреатов международных и 
всероссийских конкурсов, лауреатов государственных премий, полученные за 

предыдущие годи ив отчетном году, к общей численности ППС (без учета 
работающих по ГПХ) в отчетном году. 

ПБ4.3 Количество выпускников (за последние 5 лет) Академии, принятых на 
работу в Академии 

Чел. Количество выпускников, окончивших Академию в течении последних 5 лет, 
устроенных на работу в Академии в отчетном году. 
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№ п/п Наименование целевого показателя Единица 

измерения 

Методика расчета показателей 

ПБ4.4 Объём средств, выделенных для стимулирования деятельности ППС Млн.руб Общий объем средств из всех источников, выделенных для стимулирования 
деятельности ППС в отчетном году 

Б5. Политика по развитию инфраструктуры 

ПБ5.1 Удельный вес стоимости машин и оборудования (не старше 5 лет) в общей 
стоимости машин и оборудования 

% Удельный вес стоимости машин и оборудования (не старше 5 лет) в общей 
стоимости машин и оборудования в отчетном году 

ПБ5.2  Объем средств от ППД, направленных на обновление материальной базы Млн. руб  Объем средств от ППД, направленных на обновление материальной базы в 

отчетном году 

ПБ5.3 Количество созданных и обновленных учебных аудиторий, мастерских и 
лабораторий 

Шт. Количество созданных и обновленных учебных аудиторий, мастерских и 
лабораторий в отчетном году 

ПБ5.4 Увеличение учебных площадей   м2 Увеличение учебных площадей   в отчетном году 

ПБ5.5 Доля площади учебных корпусов и общежития в отношении которых 
проведён текущий и капитальный ремонт  

% Доля площади учебных корпусов и общежития в отношении которых проведён 
текущий и капитальный ремонт в отчетном году 

ПБ5.6 Объем средств, направленных на развитие доступной среды Тыс.руб. Объем средств, направленных на развитие доступной среды в отчетном году 

ПБ5.7 Количество мест в общежитии, оборудованных для лиц с ОВЗ Шт. Количество мест в общежитии, оборудованных для лиц с ОВЗ в отчетном году 

Б6. Политика в области цифровой трансформации 

ПБ6.1 Доля сотрудников, ежегодно повышающих квалификацию по работе в 
цифровой образовательной среде  

% Доля сотрудников, повысивших квалификацию по работе в цифровой 
образовательной среде в отчетном году   

ПБ6.2 Количество внедренных он-лайн сервисов Шт. Количество внедренных он-лайн сервисов в отчетном году 

ПБ6.3 Доля подключенных АРМ % Доля подключенных АРМ в отчетном году 

ПБ6.4 Пропускная способность проводного интернета  Мбит/с Пропускная способность проводного интернета в отчетном году 

Б.8. Социальная миссия Академии 

ПБ8.1 Количество разработанных и реализуемых туристических маршрутов, 
экскурсионных программ Музея прикладного искусства (в том числе в 

рамках научно-популярного туризма) 

Шт. Количество разработанных и реализуемых туристических маршрутов, 
экскурсионных программ Музея прикладного искусства (в том числе в рамках 

научно-популярного туризма) в отчетном году 

ПБ8.2 Количество посетителей экскурсий, художественных выставок, 
конгрессных мероприятий, фестивалей (в том числе онлайн)  

Чел. Количество посетителей экскурсий, художественных выставок, конгрессных 
мероприятий, фестивалей (в том числе онлайн) в отчетном году 

ПБ8.3 Количество проведенных благотворительных экскурсий на постоянных 
экспозициях Музея прикладного искусства  

Шт. Количество проведенных благотворительных экскурсий на постоянных 
экспозициях Музея прикладного искусства в отчетном году 

ПБ8.4 Количество программ в рамках проекта «Открытая академия» Шт. Количество программ в рамках проекта «Открытая академия» в отчетном году 

ПБ8.5 Количество слушателей в рамках проекта «Открытая академия» Шт. Количество слушателей в рамках проекта «Открытая академия» в отчетном году 

ПБ8.6 Число обучающихся по программе «Открытая школа дизайна Академии 
Штиглица» 

Чел. Число обучающихся по программе «Открытая школа дизайна Академии 
Штиглица» в отчетном году 

Б9. Политика в области творческой деятельности 

ПБ9.1 Количество организованных академией творческих мероприятий 
(художественных выставок и т.п.) межвузовского, регионального, 

Всероссийского и международного уровней 

Шт. Общее количество организованных академией творческих мероприятий 
(художественных выставок и т.п.) межвузовского, регионального, Всероссийского 

и международного уровней в отчетном году 

ПБ9.2 Количество изданий, выпущенных по итогам творческих мероприятий, 
организованных Академией (каталоги, альбомы, буклеты) 

Шт. Количество изданий, выпущенных в отчетном году по итогам творческих 
мероприятий, организованных Академией (каталоги, альбомы, буклеты) в отчетном 
году 

ПБ9.3 Количество организованных академией творческих конкурсов в сфере 
изобразительного и декоративно-прикладного искусства, дизайна и 

реставрации для обучающихся 

Шт. Количество организованных академией творческих конкурсов в сфере 
изобразительного и декоративно-прикладного искусства, дизайна и реставрации 

для обучающихся в отчетном году 
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№ п/п Наименование целевого показателя Единица 

измерения 

Методика расчета показателей 

ПБ9.4 Доход от реализации изделий в шоуруме Тыс.руб. Доход от реализации в шоуруме изделий дизайна и декоративно-прикладного 
искусства, созданных преподавателями и студентами, в отчетном году 

ПБ9.5 Число преподавателей академии, участвующих в профильной экспертной 
деятельности, в качестве членов жюри в творческих конкурсах различных 
уровней 

Чел.  Число преподавателей академии, участвующих в профильной экспертной 
деятельности, в качестве членов жюри в творческих конкурсах различных уровней 
в отчетном году 

ПБ9.6 Объём средств, полученных из внешних источников для финансирования 
творческих мероприятий 

Тыс.руб Общий объём средств, полученных из внешних источников для финансирования 
творческих мероприятий в отчетном году 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Санкт-Петербургская государственная художественно-промышленная 

академия им. А.Л. Штиглица» 

на 2023-2032 годы 

 
№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Образовательная политика 

Б1.1 М1.1 Совершенствование системы раннего выявления и развития 

талантливых детей и молодежи посредством различных программ 

дополнительного образования.  

 Разработана, апробирована и внедрена «Олимпиада СПГХПА им. А. Л. 

Штиглица» 

Созданы профильные классы по изобразительному искусству в 

общеобразовательных школах 

Разработана система конкурсов для выявления одаренных 

обучающихся. 

Увеличена численность обучающихся в «Академия для детей» и 

«Детская академия искусств и дизайна». 

Разработаны новые программы для «Академия для детей» и «Детская 

академия искусств и дизайна». 

2023-2024 

 

2023-2027 

 

2023-2024 

 

2023-2025 

 

2023-2025 

Б1.2 М1.2 Создание на базе Академии открытого образовательного пространства 

художественных и музейных практик для обучающихся российских и 

зарубежных творческих учебных заведений. 

Разработаны нормативные акты по   созданию системы практик для 

творческих учебных заведений. 

Апробировано проведение практик на базе Академии для обучающихся 

3 учебных заведений. 

Внедрение системы практик для творческих учебных заведений. 

2023-2024 

 

2024 

 

2025-2032 

М1.3 Развитие новых форм и технологий реализации программ 

дополнительного образования для всех возрастных категорий, включая 

форматы модульной организации программ, межмодульного и 

индивидуального сопровождения, краткосрочных и интенсивных 

сессий, летнего и каникулярного образовательного отдыха. 

Внедрены элементы электронного обучения и дистанционных 

технологий, в том числе для обеспечения доступности для проживающих за 

рубежом граждан Российской Федерации, иностранных граждан и лиц без 

гражданства. 

Расширено направление дополнительного образования «Открытая 

школа дизайна академии им. А.Л. Штиглица» как широкой линейки 

образовательных курсов для различных категорий слушателей, в том числе для 

лиц с ОВЗ.  

Разработаны программ для летнего и каникулярного образовательного 

отдыха. 

2027 

 

 

2024-2026 

 

 

 

2023-2025 

 

2028 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Разработана система гибких форм   сопровождения программ ДПО 

(модульное, межмодульное, индивидуальное). 

Б1.3 М1.4 Разработка новых образовательных программам по креативным 

индустриям, в том числе совместно с организациями-партнерами, 

другими образовательными организациями, включая сетевые. 

Разработаны и реализуются 3 программы.   

Разработаны и реализуются 2 программы. 

Разработаны программы по заказу и совместно с организациями-

партнерами. 

Разработаны 3 сетевые программы. 

Созданы лаборатории и центры: 

 «Световой дизайн»; 

«Дизайн арктических территорий»; 

«Лаборатория исследований и реставрации»; 

«Медиа-дизайн» 

Дизайн-центр 

Физико-химическая лаборатория реставрации 

Технопарк 

Fashion центр 

Издательский центр 

2023 

2025 

2026 

 

2027-2029 

2023-2029 

2023 

2023 

2023 

2024 

2025-2027 

2027 

2028 

2029 

2030 

М1.5 Совершенствование системы внутренней и внешней оценки качества 

образования для повышения конкурентоспособности программ. 

Разработана система внутренней оценки качества образования. 

Создана структура, обеспечивающая менеджмент качества образования. 

Проведена общественная профессиональная аккредитация. 

Разработана и внедрена система независимой внешней оценки качества 

художественного образования, в том числе экспертами творческого 

сообщества. 

2023 

2024 

 

2026 

2027 

Б1.4 М1.6 Совершенствование системы основных, дополнительных 

общеобразовательных и профессиональных программ с применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий, в том числе для обеспечения доступности для 

проживающих за рубежом граждан Российской Федерации, 

иностранных граждан и лиц без гражданства. 

Обновление платформы для электронного и дистанционного обучения. 

Разработка механизма создания курсов для онлайн обучения, в том числе 

для обеспечения доступности для проживающих за рубежом граждан 

Российской Федерации, иностранных граждан и лиц без гражданства. 

Актуализация образовательных программ с учетом включения онлайн 

курсов.   

Разработка курсов с применением дополненной и виртуальной 

реальности. 

2023-2024 

2024 

 

 

2026-2028 

 

2029 

Б1.5 М1.7 Расширение программ внутрироссийской и международной 

академической мобильности научно-педагогических работников и 

обучающихся. 

Заключены договоры о сотрудничестве с российскими и зарубежными 

университетами-партнерами для проведения стажировок. 

Обновлен реестр стажировок в зарубежных образовательных 

организациях высшего образования для обучающихся.  

2023-2026 

 

2023-2026 

М1.8 Привлечение иностранных граждан для обучения в Академии.  Разработана программа профориентации для иностранных 

абитуриентов. 

2024 

 

2024-2026 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Заключены договоры о сотрудничестве с зарубежными университетами-

партнерами. 

Созданы образовательные курсы на иностранных языках для 

абитуриентов и обучающихся. 

Созданы программы ДПО, в том числе дистанционные, для 

иностранных абитуриентов. 

Реализованы программы двойного диплома. 

 

2027 

 

2027 

 

2032 

Б1.6 М1.9 Создание условий для реализации программы «Стартап как диплом», 

формирования «портфеля» компетенций конкурентоспособного 

выпускника Академии путем привлечения креативных дизайн-

практик, реализации стартапов, участия в образовательном процессе 

лидеров дизайнерского сообщества, привлечение компаний-партнеров 

к подготовке кадров в рамках работы над учебными проектами; 

 

Актуализированы образовательные программы в части обеспечения 

возможностей проектного обучения, предпринимательского модуля.  

Разработана и внедрена организация формирования кейсов от 

заказчиков (внутренних и внешних) для их выполнения в ходе учебного 

процесса. 

Обеспечена мотивация научно-педагогических работников по работе с 

проектами, стартапами. 

Создана  платформа межвузовского  сотрудничества в сфере реализации 

совместных бизнес-проектов 

Создан инструментарий организации междисциплинарных проектов 

студентов, проектов с привлечением внешних заказчиков. 

Результаты проектной деятельности студентов (не менее 5 процентов) 

внедряются и применяются внешними заказчиками и в Академии. 

2023 

 

2023 

 

 

2023 

 

2026 

 

2025 

 

2027 

 

М1.10 Разработка и включение в образовательные программы 

предпринимательских модулей, дисциплин, элективов, разработка 

учебно-методических материалов по обучению предпринимательским 

компетенциям и их реализация.   

Разработаны образовательные курсы по предпринимательству с 

участием представителей бизнес-сообщества, лидеров креативных дизайн-

практик.  

        Организована поддержка обучающихся на этапе  регистрации бизнеса. 

       Создана программа мероприятий по формированию творческого имиджа 

студента в период обучения. 

2024-2026 

 

 

2027 

2025 

Б1.7 М1.11 Формирование системы для достижения нового качества 

образовательных результатов обучающихся путем создания 

возможности обучения по нескольким направлениям ВО 

одновременно, получение дополнительных квалификаций в процессе 

обучения по программе высшего и дополнительного образования. 

Разработан перечень программ ДПО для получения второй 

квалификации для обучающихся Академии. 

Разработаны программы ВО для получения двух квалификаций. 

Проведено лицензирование профессионального обучения. 

Разработаны программы ВО с включением модуля получения 

дополнительной квалификации. 

2025 

 

2025 

2026 

2027 

 

М1.12 Развитие системы трудоустройства, мониторинга карьерного роста, 

сопровождения трудовой деятельности и предоставления возможности 

непрерывного образования обучающихся и выпускников. 

Создана структура «Центр карьеры и практик». 

Разработана и внедрена программа сопровождения студентов по 

подготовке к трудоустройству. 

Создан реестр организаций-партнеров. 

Создан мониторинг оценки карьерного роста и трудоустройства. 

Создана «Ассоциация выпускников». 

2023 

2024 

 

2023 

2024 

2025 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Создана цифровая платформа для творческих портфолио. 

Разработана программа мероприятий по продвижению выпускников на 

рынок труда. 

Создана программа профессиональных стажировок на предприятиях 

лидеров дизайнерского сообщества. 

Реализованы стартапы. 

2027 

2023-2026 

 

2024-2027 

 

с 2023 

Политика в области научно-исследовательской деятельности и инноваций 

Б2.1 М2.1 Развитие системы проведения научных исследований и НИОКР, 

совершенствование организационной структуры. 

Откорректирована структура и содержание организационно-

методического и нормативно-методического сопровождения научной 

деятельности. 

Разработана и внедрена платформенная система управления научными 

исследованиями, включающая оценку деятельности структурных 

подразделений, учета публикаций. 

Реализованы прикладные научные исследования НИОКТР по 

направлению «Сохранение культурного наследия» в контексте изучения 

наследия ЦУТР барона Штиглица – ЛВХПУ им. В.И. Мухиной — СПГХПА 

А. Л. Штиглица; 

с участием молодых ученых до 39 лет: 

не менее 3; 

не менее 5. 

Проведены поисковые, прикладные и экспериментальные исследования 

актуальных направлений в области истории и развития художественно-

промышленного образования, взаимодействия дизайна, архитектуры и 

монументально-декоративных и декоративно-прикладных искусств: 

не менее 2; 

не менее 4. 

2024 

 

 

2030 

 

 

2024-2030 

 

 

 

2024 

2028 

2024-2030 

 

 

 

 

2024 

2030 

М2.2 Развитие научных партнёрств с организациями Российской Федерации. 

 

Создан Центр проектов и дизайна.  

«Штиглиц-дизайн» как центр практических исследований и разработок 

комплексных проектов в области дизайна и пространственных искусств. 

Сформирована система о взаимодействия с научными коллективами, 

образовательными организациями высшего образования, организациями по 

созданию, внедрению и коммерческому вовлечению результатов 

интеллектуальной деятельности (не менее 5  взаимодействий на основе 

долгосрочных соглашений). 

2024 

 

 

2023-2028 

 

 

М2.3 Развитие механизмов работы по патентованию изобретений, полезных 

моделей, промышленных образцов и их коммерциализации 

результатов интеллектуальной деятельности академии. 

Разработан механизм коммерциализации результатов интеллектуальной 

деятельности. 

 

 

2026 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Б2.2 М2.4 Обеспечение деятельности по изданию научного журнала «Terra artis. 

Искусство и дизайн»; сборника научных трудов молодых ученых 

«Ученые записки»; сборников научных трудов по материалам научно-

практических конференций и круглых столов. 

Журнал «Terra artis. Искусство и дизайн» вошел в перечень журналов, 

рекомендованных ВАК России. 

Сборник «Ученые записки» выходит не менее 4 выпусков в год 

Количество статей внешних участников конференций и круглых столов 

не менее 1/3 от общего числа участников 

2026 

 

2028 

2027 

Б2.3 М2.5 Создание системы для сбора информации, аналитической работы и 

функционирования информационных ресурсов, интернет-платформы 

фондов музея, библиотеки, материалов фотоархива, методического 

фонда структурных подразделений Академии. 

Разработана и функционирует интернет-платформа «Наследие выдающихся 

деятелей культуры и искусства России – сотрудников и выпускников ЦУТР 

барона Штиглица – ЛВХПУ им. В. И. Мухиной — СПГХПА А. Л. Штиглица» 

фонда Музея прикладного искусства 

фонда библиотеки; 

фотоархива; 

методических фондов структурных подразделений.  

 

 

 

2028 

2028 

2030 

2032 

Б2.4 М2.6 Совершенствование системы профессионального роста научных и 

научно-педагогических кадров в области искусства и дизайна, 

обеспечивающей условия для осуществления научных исследований и 

разработок, в том числе молодыми учёными. 

Сформирована система стимулирования и   профессионального роста 

научных и научно-педагогических кадров в области искусства и дизайна, 

обеспечивающая условия для осуществления молодыми учёными научных 

исследований и разработок. 

2026 

Б2.5 М2.7 Создание молодежной научной лаборатории для исследователей в 

области востребованных экономически обоснованных направлений – 

промышленного дизайна и инжиниринга, креативной индустрии и 

цифровых технологий в сфере искусства и художественной 

деятельности. 

Созданы и функционируют молодежные научные лаборатории для 

исследователей молодых исследователей до 39 лет: 

не менее 2; 

не менее 3. 

 

 

2027 

2030 

Б2.6 М2.8 Формирование коллабораций-консорциумов с научными, 

исследовательскими, образовательными, музейными, проектными 

институциями страны и мира для интеграции методологии дизайна в 

научную и проектную деятельность. 

Реализованы научные стажировки на базе Академии для сотрудников 

региональных учреждений культуры и искусства, музейных институций.  

Расширена конгрессная деятельность Академии путем включения новых 

участников, в том числе иностранных. 

Создан научный консорциум из представителей научных, 

образовательных, исследовательских центров для интеграции методологии 

пространственных искусств и дизайна в научную и проектную деятельность. 

2027 

 

 

 

2030 

М2.9 Обеспечение экспертизы проектных решений участников рынка 

промышленного дизайна, экспертизы и репутационного рейтингования 

в сотрудничестве с представителями профильных общественных 

организаций. 

Создан экспертный (художественный) совет для экспертизы проектов 

дизайна и пространственных искусств  

Обеспечение экспертизы проектных решений участников рынка 

промышленного дизайна и пространственных искусств. 

2028 

 

2028 

Молодежная политика 

Б3.1 М3.1 Совершенствование системы программ для эффективной 

самореализации молодежи в сфере гражданско-патриотического 

воспитания. 

Каждая основная образовательная программа имеет воспитательную, 

составляющую и ресурсное обеспечение ее реализации (кадровое, 

содержательное, нормативно-правовое, организационное, методическое). 

2023-2024 

 

 

2025-2026 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Разработаны новые подходы к патриотическому воспитанию, 

учитывающие актуальные изменения в ценностных ориентациях, 

потребностях и интересах подрастающего поколения. 

Созданы средства патриотического воспитания в условиях современной 

информационно-коммуникационной среды (цикл видеофильмов «Разговоры о 

важном – памятные даты и праздники»). 

Сформированы эффективные меры противодействия негативному 

влиянию информационных агрессий на патриотическое сознание молодёжи. 

Создан цикл мероприятий/выставок/круглых столов, посвященных 

выдающимся личностям. 

Проведен цикл мероприятий по профилактике и противодействию 

деструктивных проявлений в молодежной среде, прежде всего в идеологии 

экстремизма и терроризма (созданы циклы видеороликов «Разговоры о 

важном – экстремизм и терроризм»). 

 

2027 

 

 

2028 

 

2025-2027 

 

2024-2026 

М3.2 Формирование социокультурной инфраструктуры, содействующей 

успешной социализации молодежи, в том числе комплекса поддержки 

уязвимых категорий молодежи 

Создан комплекс мероприятий, способствующих «мягкой» адаптации в 

студенческом коллективе Академии. 

Усовершенствован цикл программ адаптации для студентов 1 курса 

«Лабиринт Академии Штиглица». 

Сформирован комплекс мероприятий по поддержке уязвимых категорий 

молодежи. 

Созданы циклы видеороликов/ видеоэкскурсий для Учебного музея с 

сурдопереводом. 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

М3.3 Формирование единой культурно-творческой среды академии, в том 

числе совместно с другими образовательными организациями высшего 

образования 

Создан комплекс музыкальных и выставочных мероприятий в сфере 

культуры. 

Студенты вовлечены в творческие конкурсы: Дельфийские игры, КВН, 

«Российская студенческая весна», St.-Petersburg Young Design (Санкт-

Петербургский Янг Дизайн), Международная Ассамблея анимации, 

Международный Фестиваль «Вокруг света. Искусство без границ», 

Международный фестиваль «Соляной. Город мастеров», Таврида. 

Сформирован пул студенческих тематических выставок, направленных 

на сохранение национальной и религиозной самоидентичности. 

Созданы творческие образовательные программы для детей и молодежи 

в Сириусе, Артеке, Океане. 

2023 

 

2023-2024 

 

 

 

 

2025 

 

2026-2027 

М3.4 Создание оптимальных вариантов адаптации экологических систем 

для развития экосистемы в академии и создания экодизайна в 

студенческих и преподавательских творческих работах. 

Создана студенческая научно-просветительская база для обучения 

студентов бережному отношению к окружающему миру для реализации 

экопроектов. 

Реализованы мероприятия, направленные на развитие экодизайна. 

Создан Фримаркет на базе Академии. 

2023-2024 

 

 

2025-2026 

2027 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

М3.5 Формирование культуры и ценностей здорового образа жизни как 

основы устойчивого развития студенческого сообщества 

На творческой базе в Приозерске создан и функционирует студенческой 

спортивной клуб. 

Расширен перечень видов спорта и спортивных состязаний, включенных 

в традиционную Спартакиаду Академии. 

Создана постоянная выставка, посвященная олимпийским и российским 

чемпионам Академии. 

2024 

 

2023-2024 

 

2025-2026 

Б3.2 М3.6 Расширение конкурсно-творческого движение обучающихся 

Академии 

Обеспечено ежегодное участие студентов в грантовом и конкурсном 

движении: 

- Росмолодежь Гранты;  

- Студенческий стартап; 

- Твой Ход; 

- Всероссийский студенческий конкурс, пространство возможностей; 

- Art masters; 

- Ежегодный Конкурс студенческих научных объединений; 

- Российское движение детей и молодёжи; 

- Движение Первых; 

- Таврида Арт. 

2023 

 

2024 

2024-2025 

2023-2024 

2025 

2023 

2023-2024 

2025-2026 

2023-2024 

2023-2024 

М3.7 Поддержка студенческих инициатив по организации и активизации 

 участия в социально-значимых мероприятиях  

Расширен перечень студенческих сообществ. 

Формирование сопровождения деятельности студенческих 

объединений. 

       Создание института наставничества. 

Формирование кадрового резерва. 

Работа со студентами из «группы риска». 

Создание условий для формирования карьерных траекторий студентов. 

Работа с иностранными студентами-билингвами с точки зрения 

адаптации изучения русского языка как иностранного. 

2023-2024 

2023-2024 

 

2024 

2024-2025 

2025-2026 

2025-2026 

2024-2025 

М3.8 Совершенствование системы работы студенческих сообществ 

Академии 

  

Расширен перечень студенческих сообществ. 

Формирование сопровождения деятельности студенческих 

объединений. 

 Работа со студентами из «группы риска». 

Работа с иностранными студентами-билингвами с точки зрения 

адаптации изучения русского языка как иностранного. 

2023-2024 

2023-2024 

 

2025-2026 

2024-2025 

М3.9 Поддержка программ деятельности студенческих научных сообществ 

и советов молодых ученых в НИР по тематике искусства, дизайна и 

прикладных исследований в сфере культуры и креативных индустрий 

 

Активизирована работа СНО. 

Вовлечение студентов в научную жизнь академии (участие в 

Международных научно-практических конференциях, организованных 

академией и иными научными площадками). 

2023-2024 

2025-2026 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Б3.3 М3.10 Создание условий для развития экосистемы студенческого 

предпринимательства; совершенствование   деятельности «Центра 

поддержки проектов и инициатив», разработка инструментов и 

методики вовлечения студентов в предпринимательскую деятельность 

Открытие Точки кипения. 

Организована проектная школа перспективных компетенций в области 

креативной экономики. 

Создано структурное подразделение по предпринимательству 

обучающихся «Центр поддержки проектов и инициатив». 

2023 

2024 

 

2024 

 

М3.11 Реализация образовательных траекторий, направленных на разработку 

и сопровождение студенческих проектов; обучение студентов, 

имеющих бизнес-идеи, доработка с инвесторами и наставниками, 

создание условий для реализации бизнеса 

Проведен отбор студентов, имеющих бизнес-идеи 

Проведены мастер-классы, обучающие курсы инвесторами 

Запуск и поддержка молодежных стартапов, форсайтов, акселераторов и 

инкубаторов креативной направленности на территории Академии. 

2023-2026 

2024-2027 

 

2023-2026 

М3.12 Совершенствование системы обеспечения занятости и 

трудоустройства обучающихся и выпускников, 

Сформирована и реализуется дорожная карта строительного отряда 

Академии.  

Создание условий для формирования карьерных траекторий студентов 

Создан реестр предприятий – работодателей, зарегистрированных на 

платформе « Факультетус», «Лидер ID». 

Создан информационный ресурс по сопровождению   трудоустройства 

студентов. 

 

2023 

 

2025-2026 

 

2024-2026 

 

2024-2025 

М3.12 Развитие практик подготовки и защиты выпускных квалификационных 

работ в формате «Стартап как диплом». 

 

Формирование механизмов по сопровождение обучающихся при 

подготовке и защите ВКР «Стартап как диплом» в рамках образовательного 

процесса и внеучебной деятельности на площадке Академии 

Создание и развитие практик наставничества для сопровождения 

стартапов 

Формирование партнерской сети, вовлечение в образовательный 

процесс и реализацию предпринимательских инициатив студентов 

2026 

 

 

2027 

 

2031 

Б3.4 М3.13 Организация мероприятий с целью передачи опыта от более старшего 

поколения в адрес молодого (например, через наставничество или 

посредством проведения мастер-классов и пр.) 

Создание института наставничества. 

Формирование кадрового резерва. 

 

2024-2025 

2025-2026 

 

М3.14 Организация участия выпускников в качестве экспертов с целью 

поддержания академических функций (участие в работе 

совещательных и консультативных органов и пр.) 

Формирование экспертного сообщества выпускников для оценки 

результатов проектов обучающихся  

2027 

М3.15 Формирование условия с целью возможности оказания выпускниками 

финансовой поддержки проектов академии, в том числе через 

механизм эндаумента.  

 

Создание ассоциации «Выпускники Академии Штиглица» 

Формирование механизмов по финансовой поддержке проектов 

академии 

 

2025-2026 

2030 

 

 

М3.16 Реализация иных механизмов, позволяющих выпускникам проявлять 

инициативы по отношению к «alma mater» и способствовать развитию 

образовательной организации высшего образования. 

 

Формирование платформы для представления результатов достижений 

выпускников «История успеха –Выпускник. Академия Штиглица» 

2026 
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Б3.5 М3.17 Вовлечение студентов в программу создания доступной среды Созданы и адаптированы циклы видеороликов для обучающихся и 

посетителей Ученого музея академии с особыми потребностями: 

не менее 4 видеороликов. 

2024-2032 

 

2025 

Политика управления человеческим капиталом 

Б4.1 М4.1 Привлечение к реализации образовательных программ   ведущих 

российских и зарубежных специалистов в сфере промышленного 

дизайна и креативных индустрий. 

Созданы условия для привлечения специалистов-практиков. 2024 

Б4.2 М4.2 Создание системы регулярного кадрового аудита на соответствие 

качественных и количественных показателей по соответствию 

требованиям и оценке потребностей в кадрах. 

Разработан алгоритм для проведения аудита кадрового состава. 

Сформированы механизмы опережающей комплексной оценки 

потребности в профессиональных кадрах и соответствующее планирование. 

2026 

2028 

М4.3 Развитие системы оценки эффективности деятельности работников 

Академии и стимулирования в соответствии с результатами 

деятельности на основе внедрения новых форм социальной поддержки 

и поощрения, совершенствование системы эффективного контракта. 

Внедрена программа непрерывного профессионального развития 

сотрудников. 

Созданы условия стимулирования сотрудников к повышению 

эффективности и результативности деятельности. 

 

2027 

 

2023-2026 

 

М4.4 Совершенствование системы стимулирования сотрудников для 

профессионального роста путем предоставления возможностей 

обучения в аспирантуре, постоянного повышения квалификации 

преподавателей на основе стажировок, прохождения курсов 

повышения квалификации и профпереподготовки в России и за 

рубежом. 

Разработана программа стажировок для преподавателей 

Разработана система поддержки аспирантов – сотрудников академии 

Проведены повышения квалификации по цифровым компетенциям для 

сотрудников Академии: 

не менее 50%; 

не менее 100%. 

2026 

2023 

 

 

 

2025 

2027 

Б4.3 М4.5 Формирование кадрового резерва для Академии и организаций 

партнеров на основе разработанных механизмов выдвижения 

кандидатов на замещение должностей.  

Обеспечены условия привлечения и поддержки молодых кадров в 

Академию. 

Создан механизм подготовки выпускников в интересах организаций-

партнеров. 

Сформированы механизмы мотивации профессионального развития 

молодых преподавателей. 

2024 

 

2026 

 

2025 

М4.6 Развитие системы профессионального наставничества во всех 

структурных подразделениях Академии 

Создан институт наставничества   в структурных подразделениях. 

Введен механизм поддержки тьюторов по инклюзивному образованию. 

2025 

2026 

М4.7 Разработка системы вовлечения   обучающихся в трудовую 

деятельность в стенах Академии. 

Создан информационный ресурс по вакансиям Академии для студентов. 

Внедрен механизм трудоустройства студентов как помощников 

сотрудников по направлениям деятельности. 

2025 

2028 

Б4.4 М4.8 Создание комфортных условий работы для всех категорий 

работающих, формирование системы социальных гарантий. 

Сформирована система социальных гарантий сотрудникам Академии. 

Реализован комплекс мероприятий по оздоровлению и продвижению 

спорта среди сотрудников. 

Обеспечена материальная поддержка при завершении 

профессиональной деятельности для заслуженных работников академии. 

2024 

2026 

 

2025 
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Удовлетворённость условиями работы и социальной средой 

образовательной организации, восприятие университета как места 

поддержания ценностей развития каждого (уровень субъективной 

удовлетворенности работников не менее 80%) 

Обеспечены условия с учетом требований охраны труда  

2024-2032 

 

 

2024 

Политика по развитию инфраструктуры 

Б5.1 М5.1 Модернизация исторического комплекса (проведение научно-

реставрационных исследований и работ по восстановлению 

архитектурных и монументально-декоративных объектов Академии). 

Воссозданы исторические интерьеры ЦУТР и Музея барона Штиглица 

Проведена реставрация фондов хранения и интерьеров библиотеки.  

2023-2030 

2028-2032 

М5.2 Создание инфраструктуры для креативного пространства Академии. Создана инфраструктура креативного пространства «Соляной квартал». 

Создано арт-пространство «Арт-котел». 

Создан музей дизайна советского периода. 

Сформирована база арт-резиденция и база практик г.Приозерск. 

2027 

2023 

2023 

2025 

М5.3 Открытие нового корпуса Академии. Открыт новый корпус. 2026  

Б5.2 М5.4 Техническое переоснащение мастерских новым специализированным 

оборудованием. 

 

 

Оснащены новым оборудованием мастерские и лаборатории  

Функционируют новые мастерские и лаборатории. 

Не менее 3. 

Не менее 5. 

Созданы центры. 

2023-2027 

 

2024 

2027 

2024-2032 

М5.5 Модернизация и обновление компьютерного и 

телекоммуникационного оборудования, оргтехники. 

Созданы компьютерные классы. 

Создан и функционирует «Издательский центр». 

Созданы фотостудии. 

2023-2026 

 

2029 

М5.6 Создание комфортных досуговых и релаксационных пространств для 

обучающихся и сотрудников. создание аудиторий с современной 

эргономичной учебной мебелью для сохранения здоровья студентов. 

Созданы новые аудитории. 

Не менее 4. 

Не менее 5. 

Созданы зоны отдыха и досуговые площадки. 

Не менее 5. 

Не менее 7. 

 

2028 

2032 

2023-2030 

2027 

2030 

Б5.3 

 

М5.7 Совершенствование системы информационной доступности путем 

формирования внутренней навигации учебных зданий и общежития 

для инвалидов и лиц, в том числе с ОВЗ, а также путем обеспечения 

информационной доступности официального сайта. 

Разработана система внутренней навигации 

Актуализирован сайт Академии 

2025 

2025 

М5.8 Совершенствование оснащения академии для обеспечения 

безбарьерной инклюзивной среды. 

Обеспечена доступность официального сайта. 

Приобретены технические средства для оснащения аудиторий в рамках 

формирования доступной среды. 

2026 

2023 

2024-2028 

Б5.4 М5.9 Создание условий для комфортного проживания обучающихся в 

общежитии, в том числе для лиц с ОВЗ. 

Введены в эксплуатацию отремонтированные жилые помещения в 

общежития 

2023-2032 

 

2030 



78 

 

№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Созданы жилые помещения повышенной комфортности, в том числе для 

проживания иностранных студентов. 

Создана площадка креативного пространства. 

 

2031 

Политика в области цифровой трансформации 

Б6.1 М6.1 Создание цифрового кампуса. 

 

Обеспечена доступность всех цифровых сервисов посредством единой 

цифровой платформы. 

Проведены мероприятия по созданию локально вычислительной сети во 

всех зданиях Академии. 

Создана Wi-Fi сеть с бесплатным доступом к внутренним ресурсам 

Академии для студентов. 

Подключен   высокоскоростной канал доступа Интернет (1000Мб/с). 

2032 

 

2025 

 

2026 

 

2025 

М6.2 Разработка и внедрение онлайн-курсов для основного и 

дополнительного образования, включая имиджевые массовые 

открытые онлайн-курсы для продвижения бренда Академии. 

Создана   служба поддержки пользователей в цифровой образовательной 

среде, созданы онлайн курсы и их техническое сопровождение. 

Реализован проект «Цифровое образование» для обеспечения высокого 

уровня цифровых компетенций обучающихся, научно-педагогических 

работников, сотрудников: 

не менее 60%;  

100%. 

Разработаны и внедрены онлайн курсы. 

2024 

 

 

2025 

 

 

2027 

2027 

М6.3 Цифровизация наследия академии — оцифровка библиотечного фонда 

редкой книги, экспонатов музея. 

 

Создана техническая группа по обеспечению и сопровождению 

цифровизации наследия Академии. 

Создание цифровой платформы для интеграции с другими 

образовательными организациями высшего образования России с целью 

предоставления возможности использования наследия Академии. 

2023 

 

 

2027 

Б6.2 М6.4 Развитие онлайн сервисов, направленных на формирование 

максимально удобного и функционального цифрового инструментария 

поддержки деятельности работников и обучающихся. 

Разработан алгоритм и механизмы для предоставления онлайн сервисов. 

Введен электронный документооборот для всех структурных 

подразделений. 

Создан бот-помощник по работе на образовательном портале, 

разработано и внедрено мобильное приложение для студентов. 

Создана система виртуальной академической мобильности студентов и 

преподавателей, трансфера образовательных услуг. 

Модернизирован сайт Академии, обеспечивающих возможность 

использования иностранных пользователей, доступ пользователей к 

цифровым сервисам. 

Внедрены онлайн сервисы сопровождения и мониторинга 

результативности основных процессов. 

2026 

 

2027 

 

2028 

 

2030 

 

2024-2026 

 

 

2032 

М6.5 Создание цифровой платформы для творческого портфолио 

обучающихся. 

Разработана цифровая платформа для творческих портфолио 

обучающихся. 

2027 
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Обеспечено функционирование платформы творческих работ. 2029 

Система управления образовательной организацией 

Б7.1 М7.1 Совершенствование организационной структуры Академии с целью 

повышения экономической устойчивости, перехода на новый уровень 

организации образовательного и научно-исследовательского 

процессов. 

Сформированы новая организационная структура. 

Введены новые структурные подразделения: 

лаборатории; 

центры; 

факультеты; 

кафедры. 

2023 

2023-2032 

М7.2 Внедрение программных продуктов и системы менеджмента, 

обеспечивающих эффективность деятельности и взаимодействие 

структурных подразделений. 

Внедрены новые программные продукты:  

бухгалтерская деятельность; 

учебно-методическая; 

делопроизводства. 

2023-2026 

2023 

2023-2025 

2026-2027 

М7.3 Создание системы продвижения бренда Академии, формирование 

имиджа академии как драйвера креативных индустрий. 

Создан центр медиа и коммуникаций - структура медиа-продвижения 

Академии. 

Разработан механизм участия в формировании имиджа всех 

структурных подразделений Академии. 

Ребрендинг сайта. 

2023 

 

2023-2025 

 

2024 

Б7.2 М7.4 Активное вовлечение и использование потенциала Попечительского 

совета с целью повышения эффективности деятельности и реализации 

программы развития Академии; 

 

Обеспечено активное участие Попечительского совета в формировании 

и реализации программы развития. 

Создан механизм консультационной поддержки и экспертизы 

программы развития представителями бизнеса, производства, организаций 

культуры и искусства, университетов-партнеров, властей муниципального и 

регионального уровня. 

2023-2026 

 

 

2024-2025 

 

М7.5 Использование и привлечение экспертного мнения представителей 

бизнеса, производства, организаций культуры и искусства, 

университетов-партнеров, властей муниципального и регионального 

уровня, учредителя и активное вовлечение в актуализацию и 

обеспечение реализации программы развития (финансовые средства, 

коммуникация, актуальная повестка мероприятий). 

Сформирована мероприятия Академии для включения в активную повестку 

региона и обеспечения взаимодействия с органами власти 

Привлечено финансирование для реализации программы развития  

2025  

 

2030 

Социальная миссия образовательной организации 

Б8.1 М8.1 Участие академии в социально-экономическом развитии региона 

путем интеграция власти, бизнеса, науки и образования для усиления 

роли дизайна как драйвера развития экономики 

Проведены стратегические сессии с профильными комитетами Правительства 

Санкт-Петербурга для развития Академии в векторе формирования дизайн-

кластера в регионе и развития креативных индустрий. 

Выполнены социальные проекты  

Организован совместно с Фондом поддержки инноваций и молодежных 

инициатив всероссийский конкурс «STIEGLITZ YOUNG DESIGN» и «ST. 

PETERSBURG YOUNG DESIGN» 

2024-2027 

 

 

 

2023-2032 

2024 

 

2024-2028 
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Организован совместно Комитетом по градостроительству и архитектуре и 

Академии, ландшафтный хакатон 

Б8.2 М8.2 Развитие пространства Академии как центра туризма. Созданы новые форматы экскурсии (перформансы, видео, стримы и др.), 

в том числе цифровые. 

Разработаны и реализуются новые экскурсионные программы и 

маршруты: (Дворы Академии, Дизайн квартал Соляной, креативное 

пространство «Котельня»). 

 Разработаны интерактивные и уникальные виртуальные программы в 

рамках программы «Новой туристской географии» Правительства Санкт-

Петербурга, для страны и мира. 

Разработаны социальные программы (для пожилых людей, детей и 

молодежи, жителей района и др. социальных групп). 

Расширена деятельность шоурума Академии Штиглица.  

Создана экспозиция «Музей дизайна». 

Разработан цикл музейных просветительских программ для детей и 

школьников на сторонних площадках «Музей в чемодане». 

Разработана и реализуется программа «Образовательный туризм». 

2024 

 

2023-2026 

 

 

2030 

 

 

2023-2026 

 

2025 

2026 

2028 

 

2026 

М8.3 Формирование Арт-социума. Инфраструктура образовательной организации включена в городскую 

среду, как площадка для проведения фестивалей, выставок, конкурсов, 

форумов, акций, флешмобов, онлайн арт-токов. 

Создана арт-коммуникационная   площадка «Соляной квартал». 

Академия становится площадкой профессионального экспертного 

сообщества в сфере креативных индустрий. 

2028 

 

 

2026 

2030 

 

М8.4 Брендинг и продвижение академии в мировом пространстве. Повышение статуса Академии в различных рейтингах. 

Реализуются международные проекты в кооперации с международными 

партнерами в организации и проведении масштабных исследовательских, 

научно-прикладных, образовательных, просветительских, конгрессно-

выставочных мероприятий: 

не менее 3; 

не менее 10. 

Ребрендинг сайта Академии, в том числе в части его доступности для 

иностранных партнеров. 

2030 

 

2026-2032 

 

2028 

2032 

 

2028 

 

Политика по творческому направлению деятельности  

 

Б9.1 М9.1 Развитие системы подготовки, организации и сопровождения 

выставочных проектов и конкурсных процедур в рамках проведения 

творческих мероприятий. 

Разработана оргструктура для функционирования выставочной 

деятельности с привлечением бизнес-партнеров из реального сектора 

экономики. 

2024 

 

 

2024 
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№ п/п Наименование мероприятия Основные результаты Сроки 

реализации 

Разработан алгоритм планирования и организации творческих 

мероприятий Академии и включения их в актуальную повестку региона, 

города и страны.   

Проведены реставрационные форумы, форумы дизайна, ассамблей 

анимации, биеннале эмали  

 

 

2023-2032 

М9.2 Расширение приоритетных тем и форматов проведения творческих 

проектов, организованных для профессионалов и обучающихся в 

области изобразительного, монументально-декоративного и 

декоративно-прикладного искусства, архитектуры и дизайна. 

Актуализирован реестр приоритетных тем творческих мероприятий. 

Модернизированы форматы проведения творческих мероприятий, в том 

числе онлайн. 

 

2024 

2027 

 

М9.3 Формирование фонда лучших творческих работ преподавателей и 

студентов как продолжение наследия А.Л. Штиглица. 

Издание каталогов художественных выставок, альбомов произведений 

ППС, обучающихся и выпускников: 

- проведение выставок лучших дипломных проектов в академии и на внешних 

площадках совместно с творческими образовательными организациями 

высшего образования по согласованию с властями города; 

- выпуск каталогов лучших выставочных проектов и печатных изданий с 

информацией о ВКР выпускников 

Сформирован методический фонд творческих работ кафедр. 

Создан алгоритм пополнения коллекций Учебного музея лучшими 

проектами студентов и преподавателей. 

Создана коллекция с лучшими проектами студентов и преподавателей. 

2023-2030 

 

2023-2027 

 

 

2023-2027 

 

2028 

2024 

 

2032 

Б9.2 М9.4 Развитие взаимодействия с творческими профессиональными союзами 

и организациями страны и мира для интеграции методологии 

пространственных искусств и дизайна в творческую деятельность. 

Сформирована и реализована программа проведения выставок и 

творческих мероприятий на различных площадках региона, страны 

Активизировано участие научно-педагогических работников и 

студентов академии в международных и всероссийских творческих 

мероприятиях (выставки, конкурсы, творческие встречи, демонстрационные 

мастер-классы и др.) с представлением художественных произведений и 

дизайн-проектов. 

2024-2028 

 М9.5 Коммерциализация результатов творческой деятельности. 

 

Создан структурное подразделения по организации коммерческой 

деятельности 

Разработка системы коммерциализации творческой деятельности 

2026 

 

2028 

Б9.3 М9.6 Синхронизация планирования и разработки творческих проектов 

Академии с запросами органов региональной власти, организаций, 

предприятий региона в рамках развития региона – драйвера 

креативных индустрий. 

Проведены стратегические сессии с участием партнеров Академии, 

представителей города, экспертов по развитию креативных индустрий.  

Проведены совещания с участием комитетов Правительства Санкт-

Петербурга по развитию творческих инициатив Академии. 

2023-2030 

 

2023-2030 

М9.7 150-летний юбилей Академии А.Л.Штиглица как этап развития 

индустрии дизайна в регионе. 

 

Сформирована рабочая группа по подготовке к празднованию юбилея. 

Разработана и реализована программа мероприятий в рамках празднования 

юбилея Академии. 

2024 

 

2025-2026 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

ОБЪЕМЫ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Санкт-Петербургская государственная художественно-промышленная 

академия им. А.Л. Штиглица» 

на 2023-2032 годы 
Наименование источника средств1 КОД2 2023 3 2024 3 2025 3 2026 3 2027 3 2028 3 2029 3 2030 3 2031 3 2032 3 

1. Образовательная политика 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

23,70 25,20 26,70 28,20 30,00 31,70 33,60 35,70 37,80 40,10 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

8,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

7,90 9,30 10,60 11,80 12,90 12,90 15,40 16,70 18,00 19,30 

ИТОГО 
 

40,40 34,50 37,30 40,00 42,90 44,60 49,00 52,40 55,80 59,40 

2. Политика в области научно-исследовательской деятельности и инноваций 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

45,50 48,50 51,30 54,30 57,60 61,10 64,70 68,60 72,70 77,10 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

16,13 16,13 16,13 16,13 16,13 16,13 16,13 16,13 16,13 16,13 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

23,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

15,20 18,00 20,30 22,60 24,90 24,80 29,70 32,20 34,60 37,10 

ИТОГО 
 

100,33 82,63 87,73 93,03 98,63 102,03 110,53 116,93 123,43 130,33 

3. Молодежная политика 
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Наименование источника средств1 КОД2 2023 3 2024 3 2025 3 2026 3 2027 3 2028 3 2029 3 2030 3 2031 3 2032 3 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

18,20 19,40 20,50 21,70 23,00 24,40 25,90 27,40 29,10 30,80 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

1,50 1,65 1,80 1,95 2,10 2,19 2,25 2,34 2,40 2,46 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

6,10 7,20 8,10 9,10 10,00 9,90 11,90 12,90 13,80 14,80 

ИТОГО 
 

25,80 28,25 30,40 32,75 35,10 36,49 40,05 42,64 45,30 48,06 

4. Политика по развитию человеческого капитала 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

16,40 17,50 18,50 19,60 20,70 22,00 23,30 24,70 26,20 27,70 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

5,50 6,50 7,30 8,10 9,00 8,90 10,70 11,60 12,40 13,30 

ИТОГО 
 

21,90 24,00 25,80 27,70 29,70 30,90 34,00 36,30 38,60 41,00 

5. Политика по развитию инфраструктуры 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

45,50 48,50 51,30 54,30 57,60 61,10 64,70 68,60 72,70 77,10 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Наименование источника средств1 КОД2 2023 3 2024 3 2025 3 2026 3 2027 3 2028 3 2029 3 2030 3 2031 3 2032 3 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

15,20 18,00 20,30 22,60 24,90 24,80 29,70 32,20 34,60 37,10 

ИТОГО 
 

60,70 66,50 71,60 76,90 82,50 85,90 94,40 100,80 107,30 114,20 

6. Политика в области цифровой трансформации процессов 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

9,10 9,70 10,30 10,90 11,50 12,20 12,90 13,70 14,50 15,40 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 

00 00000 150 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

3,00 3,60 4,10 4,50 5,00 5,00 5,90 6,40 6,90 7,40 

ИТОГО 
 

12,10 13,30 14,40 15,40 16,50 17,20 18,80 20,10 21,40 22,80 

7. Система управления образовательной организацией 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

1,80 1,90 2,10 2,20 2,30 2,40 2,60 2,70 2,90 3,10 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

0,60 0,70 0,80 0,90 1,00 1,00 1,20 1,30 1,40 1,50 

ИТОГО 
 

2,40 2,60 2,90 3,10 3,30 3,40 3,80 4,00 4,30 4,60 

8. Социальная миссия образовательной организации 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

3,60 3,90 4,10 4,30 4,60 4,90 5,20 5,50 5,80 6,20 
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Наименование источника средств1 КОД2 2023 3 2024 3 2025 3 2026 3 2027 3 2028 3 2029 3 2030 3 2031 3 2032 3 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 
оборудования (иные цели) 

075 0706 474 
04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

1,00 1,10 1,20 1,30 1,40 1,46 1,50 1,56 1,60 1,64 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

1,20 1,40 1,60 1,80 2,00 2,00 2,40 2,60 2,80 3,00 

ИТОГО 
 

17,41 18,01 18,51 19,01 19,61 19,97 20,71 21,27 21,81 22,45 

9. Политика в области творческой деятельности 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

18,30 19,40 20,20 21,80 23,10 24,40 25,90 27,50 29,10 30,80 

Федеральный бюджет на государственную 

поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 

05 61621 612 

23,22 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 

оборудования (иные цели) 

075 0706 474 

04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

6,00 7,20 8,10 9,10 9,80 10,00 11,90 12,80 13,70 14,80 

ИТОГО 
 

47,52 49,82 51,52 54,12 56,12 57,62 61,02 63,52 66,02 68,82 

10. Финансовое обеспечение текущей деятельности 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

444,60 473,60 500,50 530,50 562,30 596,10 631,90 669,70 710,00 752,50 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 611 

13,55 13,55 13,55 13,55 13,55 13,55 13,55 13,55 13,55 13,55 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

55,90 60,20 65,00 70,00 75,40 81,30 87,60 94,30 101,70 109,50 

Федеральный бюджет в целях приобретения 

оборудования (иные цели) 

075 0706 474 

04 90059 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



86 

 

Наименование источника средств1 КОД2 2023 3 2024 3 2025 3 2026 3 2027 3 2028 3 2029 3 2030 3 2031 3 2032 3 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

2,50 2,75 3,00 3,25 3,50 3,65 3,75 3,90 4,00 4,10 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

317,60 376,20 424,80 473,50 520,90 519,50 621,80 673,40 723,60 776,20 

ИТОГО 
 

834,15 926,30 1006,85 1090,80 1175,65 1214,10 1358,60 1454,85 1552,85 1655,85 

Итого по программе развития 4 

Федеральный бюджет на обеспечение 
выполнения государственного задания 

075 0706 47 4 
04 90059 611 

182,10 194,00 205,00 217,30 230,40 244,20 258,80 274,40 290,80 308,30 

Федеральный бюджет на государственную 
поддержку культуры и искусства (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 61621 612 

50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 

Федеральный бюджет на выплату стипендий 
обучающимся (иные цели) 

075 0706 47 4 
05 93490 612 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Федеральный бюджет в целях приобретения 

оборудования (иные цели) 

075 0706 474 

04 90059 612 

32,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Бюджет субъекта Российской Федерации 075 0706 00 0 
00 00000 150 

2,50 2,75 3,00 3,25 3,50 3,65 3,75 3,90 4,00 4,10 

Средства от иной приносящей доход 
деятельности 

075 0706 00 0 
00 00000 130 

60,70 71,90 81,20 90,50 99,50 99,30 118,80 128,70 138,20 148,30 

ИТОГО ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ 
 

328,56 319,61 340,16 362,01 384,36 398,11 432,31 457,96 483,96 511,66 

ИТОГО БЮДЖЕТ АКАДЕМИИ 
 

1 162,70 1 245,90 1 347,00 1 452,80 1 560,00 1 612,20 1 790,90 1 912,80 2 036,80 2 167,50 

 

 1  указываются объемы бюджетных ассигнований, предусмотренные законом (решением) о бюджете на соответствующий финансовый год 

и на плановый период. Подлежат ежегодному уточнению. 

2   раздел/подраздел кода бюджетной классификации расходов. 

3 указанные ресурсы в 2023-2032 годах приведены на основе прогнозных данных и будут уточняться, в случаях перераспределения 

источников и объемов затрат на программу развития, либо выделения дополнительного финансирования. 
  4 при реализации мероприятий программы развития не требуется выделение дополнительных бюджетных ассигнований федерального 

бюджета 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

ПРОГРАММЫ И ПРОЕКТЫ, РЕАЛИЗУЕМЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ, ФИНАНСОВОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОТОРЫХ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ЗА СЧЕТ БЮДЖЕТНЫХ 

АССИГНОВАНИЙ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА 

полученным по итогам конкурсных процедур 

 

Полное 
наименование 

проекта/программы 

Объём федерального 
финансирования, млн рублей 

Объём регионального 
финансирования, млн рублей 

Объём финансирования из других 
источников, млн рублей 

Ссылка на документ на 
официальном сайте 

образовательной организации 

СПГХПА им.А.Л. Штиглица не 
реализует проекты программы 
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Дорожная карта реализации мероприятий по основным направлениям деятельности          ПРИЛОЖЕНИЕ 5 
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