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В статье приведены результаты исследования по теме дизайн-ревитализации арктических тер-
риторий и проект комплекса «Кольская сверхглубокая», выполненный лабораторией средового 
проектирования «Дизайн северных территорий» (кафедра средового дизайна Академии Штиг-
лица) в рамках гранта Президентского Фонда Культурных Инициатив. Тема дизайн-ревитализа-
ции арктических территорий является актуальной для развития Арктической зоны Российской 
Федерации в целом. Заброшенные объекты промышленной, военной, а также социальной инфра-
структуры постепенно преобразуются, становятся точками притяжения, появляются новые ту-
ристические маршруты, рекреационно-познавательные зоны. Применение средового (комплекс-
ного подхода) в перспективе способствует выявлению новых способов ревитализации городской 
и природной среды Арктики, в том числе и на Кольском полуострове, который является одним 
из  центров экологического, индустриального, историко-культурного туризма в  Арктической 
зоне Российской Федерации.
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DESIGN REVITALISATION OF THE ARCTIC TERRITORIES 
(AS EXEMPLIFIED BY PROJECTS OF THE ENVIRONMENTAL DESIGN
LABORATORY OF THE STIEGLITZ ACADEMY)

The article presents the results of  research into design revitalisation of  the Arctic territories and the 
project of the Kola Superdeep complex carried out by the Laboratory of Environmental Design “Design 
of Northern Territories” (Department of Environmental Design of the Stieglitz Academy) under a grant 
from the Presidential Foundation for Cultural Initiatives. The issue of design revitalisation of the Arctic 
territories is relevant for the development of the Arctic zone of the Russian Federation as a whole. Abandoned 
industrial, military and social infrastructures are gradually being transformed and are becoming points 
of attraction; new tourist routes, recreational and educational facilities are appearing. The application 
of the environmental (complex) approach in the long term helps to find new ways to revitalise the urban 
and natural environments of the Arctic, including the Kola Peninsula, one of the centres of ecological, 
industrial, historical and cultural tourism in the Arctic Zone of the Russian Federation.
Keywords: revitalisation, design, environmental approach, the Arctic, Environmental Design Laboratory, 
the Kola Peninsula

Ревитализация городских и  природных 
территорий Арктической зоны с  пози-

ции средового подхода является одной из  тем, 
заявленных лабораторией средового проекти-
рования «Дизайн Северных территорий». Вме-

сте с  появлением нового импульса развития 
Российской Арктики как особой стратегической 
зоны и  ростом значения Северного морского 
пути ситуация с  заброшенными арктически-
ми территориями начинает меняться в лучшую 
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сторону. Арктические территории уникальны, 
здесь происходит естественная консервация 
исторических объектов (построек, артефактов), 
по которым можно воспроизвести исторические 
события. На это оказывают влияние следующие 
факторы: удаленность и  труднодоступность, 
малое вмешательство в  исторический контекст, 
суровые климатические условия. Объекты, рас-
сказывающие об освоении Арктики, объекты — 
свидетели сражений Великой Отечественной 
Войны (фортификационные сооружения, бунке-
ры, батареи, аэродромы, военная техника), науч-
ные станции (био- и метеостанции), социальная 
инфраструктура в  совокупности представляют 
историческую и  культурную ценность. Сегод-
ня они превращаются в  новые точки притяже-
ния  — территории, преобразуются в  музейные 
комплексы под открытым небом, индустриаль-
но-экологические маршруты.

Комплексное развитие Арктической зоны 
РФ  должно включать в  себя стимулирование 
туристской деятельности. Это одно из  приори-
тетных направлений социально-экономической 
деятельности, обусловленное высоким природ-
но-культурным потенциалом российской Арк
тики и  мультипликативным эффектом отрасли 
туризма. Арктический туризм является страте-
гическим направлением устойчивого развития 
Севера России, он может стать фактором защиты 
уникального природного и культурного наследия 
и важнейшим драйвером экономического разви-
тия российской Арктики [Грушенко 2018: 20].

Уникальное историческое, архитектурное, 
культурное и  природное наследие Арктики от-
крывает широкие возможности для привлечения 
туристов. За  последние пять лет отмечается по-
ложительная динамика роста турпотока, стро-
ятся новые объекты инфраструктуры, создаются 
рабочие места, формируется полноценный тури-
стско-рекреационный комплекс. Практически 
во всех крупных аналитических докладах о раз-
витии Арктики за  последние годы упоминается 
важность и перспективность этого направления 
[Медведев 2015: 55].

Рост арктического туризма во многом опреде-
ляет усиление внимания к проблеме дизайн-реви-
тализации территорий российской Арктики. Так, 
в  последнее время появляются примеры различ-
ных объектов арктического туризма. Агентство 
по  развитию Норильска совместно с  Росгидро-
метом инициировало новый проект по созданию 
туристических баз на  основе действующих и  в 
перспективе подлежащих восстановлению мете-

останций. Они станут точками, из которых тури-
сты смогут отправиться в  недоступные до  этого 
уголки арктического побережья. Агентство ведет 
системную работу по  развитию туризма на  тер-
ритории туристско-рекреационного кластера 
«Арктический», создание которого инициирова-
но в 2018 году. Сегодня туркластер объединяет 
полуостров Таймыр с  городами Норильск, Ду-
динка, многочисленными поселками и Северную 
землю. Это территория площадью почти 900 тыс. 
кв. км — одна из самых труднодоступных в мире, 
но с огромным туристическим потенциалом. На-
циональным парком «Русская Арктика» (архипе-
лаг Новая Земля) создан  «Полярный музей» под 
открытым небом. Это комплекс исторических 
построек обсерватории им. Эрнста Кренкеля, пер-
вая полярная станция на о. Гукера, центральный 
комплекс советского освоения Арктики на о. Зем-
ля Александры и  многое другое. Учитывая не-
значительное воздействие человека на  природу 
Земли Франца-Иосифа, исторические объекты 
архипелага вписаны в первозданные арктические 
ландшафты, они сохранились в неизменном виде 
со  времен бытования на  них исторических объ-
ектов. Поэтому важно сохранять не только исто-
рические памятники, но и ландшафты, в которых 
они расположены. В  этой связи сотрудниками 
национального парка «Русская Арктика» была 
разработана и  предложена концепция создания 
музея истории Земли Франца-Иосифа под от-
крытым небом, подразумевающая музеефикацию 
не только ключевых исторических объектов архи-
пелага, но и окружающих их ландшафтов. Соглас-
но концепции, музей состоит из девяти музейных 
площадок, расположенных на отдельных островах 
Земли Франца-Иосифа, которые делятся на  пло-
щадки под открытым небом и  экспозиционные 
площадки на базе исторических зданий [Ермолов 
2015: 26].

С точки зрения средового подхода понятие 
«ревитализация» применительно к  городской 
среде и историко-культурным объектам исполь-
зуется вместе с понятиями «реновация» и «рева-
лоризация».

Ревитализация  — это комплекс мер по  вос-
становлению функциональности и эстетических 
свойств депрессивных средовых объектов, обла-
дающих культурной, исторической и/или эколо-
гической ценностью, но  поврежденных и  не ис-
пользующихся по  разным причинам. В  процесс 
ревитализации входит создание и внедрение кон-
цепции эффективного и рационального исполь-
зования объекта, раскрывающего и развивающе-
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го его потенциал. Термин применяется в различ-
ных областях знания — от медицины до экономи-
ки — и имеет несколько вариантов определения, 
в зависимости от сфер приложения, но в любом 
случае он  отражает конечную цель воздействия 
на объект в контексте своего буквального значе-
ния — «возвращение жизни». При этом очевид-
но, что в каждой сфере требуется формирование 
различных методик, соответствующих специфи-
ке объекта [Петрашень 2014: 73].

В настоящее время термин «ревитализация», 
как наиболее широкий и  комплексный, стано-
вится все более популярным, благодаря своей 
методологической вариативности, а также пози-
тивной эмоционально-ассоциативной окраске 
восприятия данного понятия обществом [Петра-
шень 2014: 74].

В рамках работы лаборатории средового 
проектирования «Дизайн северных террито-
рий» было проведено предпроектное исследова-

ние по теме дизайн-ревитализации арктических 
территорий на примере Кольского полуострова. 
В  частности, в  ходе предпроектного исследова-
ния была осуществлена классификация депрес-
сивных, заброшенных территорий Кольского 
полуострова и  создана интерактивная карта 
с обозначениями наиболее крупных участков.

В ходе работы были выделены:
1. Города и поселения, образованные благо-

даря промышленным разработкам полезных ис-
копаемых.

2. Военные базы, в которые входят гарнизо-
ны и поселения.

3. Заброшенные военные объекты времен 
Великой Отечественной войны.

4. Научно-исследовательские станции.
5. Промышленные объекты (на суше и в ак-

ватории).
На основе проведенного анализа выявле-

но,  что большая часть данных объектов явля-

Ил. 1. Проект дизайн-ревитализации территории комплекса «Кольская сверхглубокая». 2023 г.
Автор проекта: А.В. Крючков, руководитель: доцент Н.В. Бабурова
Fig. 1. Project of design revitalisation of the territory of the Kola Superdeep Complex, 2023. Author: A. Kriuchkov, supervisor: Ass. Prof. N. Baburova
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ется военной инфраструктурой, заброшенной 
по причине отсутствия необходимости в поддер-
жании их в рабочем состоянии и в передислока-
ции военных гарнизонов. Также анализ показал, 
что большая часть социальной инфраструктуры 
и научных баз были оставлены из-за отсутствия 
финансирования в 90-е годы прошлого столетия.

В ходе работы были изучены используемые 
способы развития депрессивных территорий 
Кольского полуострова:

1.  Индустриальный туризм (включает офи-
циально зарегистрированные туристические 
маршруты, неофициальные маршруты сталке-
ров и эколого-индустриальные маршруты).

2. Экологическая деятельность (уборка тер-
риторий и освобождение территорий от устарев-
шей инфраструктуры, построек и артефактов).

3. Событийный туризм, гастрономический 
туризм, киноиндустрия.

Также были изучены положительные и  от-
рицательные стороны различных подходов к ре-
шению проблемы депрессивных территорий 
Кольского полуострова и  проведен анализ ре-

левантных проектов по  ревитализации подоб-
ных зон в  мировой и  отечественной практике. 
На основе первого этапа исследования была раз-
работана классификация территорий и  создана 
матрица по способам ревитализации: с сохране-
нием функции, с  частичной заменой функции, 
с полной заменой функции объекта.

Далее лабораторией средового проектирова-
ния в рамках гранта Президентского Фонда Куль-
турных Инициатив была организована экспеди-
ция на Кольский полуостров, в ходе которой вы-
браны несколько основных объектов для после-
дующей проектной работы: территория Кольской 
сверхглубокой скважины (Никель, Заполярный), 
п. Дальние Зеленцы; в качестве примера развития 
арктической территории было исследовано село 
Териберка. Проведенные исследования показали 
необходимость разработки предложений по  эф-
фективной дизайн-ревитализации.

Средовой подход предполагает постепенное 
преобразование арктической территории с  по-
мощью создания программы поэтапного разви-
тия — плавного, деликатного изменения среды, 
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где каждый последующий этап выстраивается 
на основании предыдущих.

Способы и особенности дизайн-ревитализа-
ции с помощью комплексного (средового) подхо-
да, а  также разнообразие концепций показаны 
на  примере поэтапной детализированной ре-
витализации территории комплекса «Кольская 
сверхглубокая».

Кольская сверхглубокая скважина (далее 
КСГ) была открыта в 1968 году, это самая глубо-
кая горная выработка в мире — 12 262 метра. Она 
расположена в 15 км к востоку от поселка Никель 
и в 12 км к западу от города Заполярный. После 
1991 года исследовательский центр начал прихо-
дить в упадок, а в 2008 году был ликвидирован 
«ввиду нерентабельности».

Лабораторией средового проектирования 
«Дизайн северных территорий» в  рамках про-
граммы магистратуры 1  курса (автор проек-
та студент Н.А.  Антипов) были разработаны 
и  предложены концепции развития депрес-
сивной территории «Кольской сверхглубокой»: 
«Сверхглубокий путь» (создание маршрута-му-
зея под открытым небом), «Территория-меро-
приятие» (временный полигон для фестивалей), 
«Сверхглубокий след» (частичная музеефика-

ция территории), «Терра инкогнита. Неизведан-
ная земля сталкеров» (маркировка территории), 
«Виртуальная скважина» (использование совре-
менных технологий), а также концепции разви-
тия прилегающей территории (обустройство до-
полнительных возможностей для проживания) 
и  создания научно-туристического комплекса 
«Кольская сверхглубокая».

В процессе разработки концепций был при-
менен метод шкалирования по степени вмеша-
тельства в  средовой контекст. Представленные 
концепции были взяты за  основу формирова-
ния программы развития данной территории 
на следующем этапе работы. В результате даль-
нейшей работы было предложено 4 этапа раз-
вития территории комплекса «Кольская сверх-
глубокая»:

I этап: маршрут и экспозиция под открытым 
небом (частичная очистка и  подготовка терри-
тории, организация маршрута, продолжающего 
Шпиль 555, создание экспозиции под открытым 
небом, включающей идентификацию корпусов 
и бывших построек).

II этап: организация прилегающей террито-
рии (устройство инфраструктуры для прожива-
ния и временных мероприятий).

Ил. 2. Зонирование комплекса «Кольская сверхглубокая»
Fig. 2. Zoning of the Kola Superdeep Complex
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III этап: устройство временной экспозиции, 
задействующей павильоны-корпуса.

IV этап: устройство постоянной экспозиции 
и научно-туристического комплекса на террито-
рии «Кольской сверхглубокой».

Актуальность данного проектного предло-
жения обусловлена заинтересованностью раз-
личных институций в обустройстве данной тер-
ритории. Так, во время экспедиции были прове-
дены встречи с комитетом по туризму Мурман-
ской области, а  также с  объединением «Вторая 
школа», в  ходе которых были выявлены точки 
туристических маршрутов, пользующихся по-
пулярностью, среди них  — Кольская сверхглу-
бокая скважина. Этот объект посещается, одна-
ко пребывание на территории опасно для жизни. 
Потребность в  ревитализации данной террито-
рии очевидна.

Далее Лабораторией средового проектиро-
вания был создан проект дизайн-ревитализации 
территории комплекса «Кольская сверхглубо-
кая» (автор проекта: студент А.В.  Крючков, ру-
ководитель: доцент Н.В. Бабурова) (Ил. 1).

Основные задачи проекта включают в себя:
1) организацию прилегающей территории 

Кольской сверхглубокой;
2) интеграцию объекта в  существующий 

маршрут Шпиль 555;
3) создание новых обзорных точек;

4) формирование уникального облика 
Сверхглубокой и  создание временной экспо
зиции;

5) создание многофункционального науч-
но-туристического комплекса.

На данный момент объект находится в раз-
рушенном состоянии, подъезды к нему в зимнее 
время года неудобны, территория заброшена; 
Сверхглубокая сейчас никак не  используется 
и  нуждается в  благоустройстве. По  территории 
разбросан мусор после демонтажа. Титановые 
трубы, которые использовались при бурении, 
были распроданы на металл, керны перемещены 
в ярославское кернохранилище. Жилые помеще-
ния находятся в  разрушенном состоянии, окна 
разбиты, электросети не  проведены. Строение 
разделено на 4 корпуса, каждый из  них в  про-
шлом имел свою функциональную задачу. Меж-
ду ними находилась сама буровая, впоследствии 
она была разобрана. В 2008 году скважина была 
окончательно запечатана.

В ходе работы велось изучение архивных 
материалов: документов, содержащих инфор-
мацию об испытаниях на СГ-3, планов строений 
и буровых систем. После анализа данных и опро-
са работавших там специалистов была построена 
примерная экспликация функциональных зон. 
В  дополнение к  предпроектному исследованию 
осуществлена фотограмметрия существующего 

Ил. 3. Месторасположение 
объекта «Кольская 

сверхглубокая»

Fig. 3. Location of the Kola 
Superdeep Complex
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строения, в связи с этим был учтен ряд особен-
ностей данной местности (Ил. 3):

1) ландшафт;
2) состояние конструкций;
3) расположение ближайших водоемов;
4) размеры и соотношение строений.
Существующие объемы диктуют стили-

стику и  пластику формообразования, в  связи 
с  этим было принято решение оставить суще-
ствующие корпуса в  их исходном состоянии, 
меняя их функциональное назначение и напол-
нение. На  предварительных этапах предлагает-
ся провести анализ существующей архитектуры 
на предмет разрушающихся конструкций. Объ-
ект строился в 70–90-е годы прошлого столетия, 
в  это время использовались типовые конструк-
тивные блоки, которые изготавливались по 
ГОСТу. В связи с этим в случае, если конструк-
ция не  подлежит эксплуатации, предлагается 
воссоздать необходимый по  проекту конструк-
тив. Кроме воссоздания и преобразования мест-
ности, предлагается возвести дополнительные 
экспозиционные пространства и  укрепить су-
ществующие помещения двутаврами. Функци-
ональное зонирование (Ил.  2) включает в  себя 
следующие составляющие:

1. Парковка. В дизайн проект входит предло-
жение образования парковки в двух видах:

1.1. Крытая часть — располагается на 1 эта-
же ближе к дороге для удобного подъезда. Пред-
усмотрена стоянка на 2 инвалидных и 20 парко-
вочных мест.

1.2. Открытая часть  — предназначена для 
подъезда автобусов и туристов на временное по-
сещение.

2. Холл. Входная группа и холл являются ме-
стом для распределения людей по комплексу.

3. Экспозиции. Основная часть проектного 
предложения состоит из  экспозиционных зон 
разной тематики.

3.1. Временная экспозиция.
3.2. Историческая вводная экспозиция.
3.3. Архитектурная экспозиция, посвящен-

ная строительству и изменению облика СГ-3.
3.4. Геологическая экспозиция.
3.5. Лаборатории и места для форумов.

3.6. Техническая экспозиция, где представ-
лены экспонаты времени СГ-3 до  современных 
способов бурения.

3.7. Экспозиция, посвященная строению 
Земли и Луны.

4. Техническая зона. Через нее электрическое 
питание распределяется по  комплексу, также 
предлагается установка резервного генератора.

5. Жилые помещения.
5.1. Туристические жилые помещения.
5.2. Научные жилые и рабочие помещения.
Кроме туристической направленности ком-

плекса, предлагается задействовать и  научную 
сферу деятельности. Поддерживать комплекс 
в  активном состоянии, помимо туристической 
деятельности, может наука. Геологические поро-
ды, уникальное расположение, керны — все это 
предмет изучения геологов из  разных уголков 
страны. Приезжая на практики или научные кон-
ференции, студенты и преподаватели смогут из-
учать данные прошлых лет, обмениваться опы-
том и  актуальной информацией. Под научную 
деятельность отведены отдельные зоны, такие 
как оборудованные техникой лаборатории для 
изучения состава различных пород, места для 
проведения форумов и конференций. В местно-
сти, где располагалась Кольская сверхглубокая, 
есть благоустроенные туристические маршруты, 
как пешие, так и автомобильные. Туристический 
комплекс может стать распределительной зоной 
для изучения ландшафтов и  других особенно-
стей территории. Совокупность туристической 
и  научной деятельности послужит своеобраз-
ным магнитом для туристов, привлечет внима-
ние к территории, а также к геологии как науке.

Дизайн-ревитализация арктических тер-
риторий в связи с их «медленным» характером, 
труднодоступностью и  пр. требует деликатно-
го подхода, создания многоплановой картины, 
развивающейся во  времени, где принцип це-
лостности и комплексного рассмотрения среды 
и объектов, подлежащих обновлению, является 
основным. Важными принципами дизайн-реви-
тализации являются также программирование 
арктических территорий (создание программы 
развития), лаконичность и  минимализм в  фор-
мообразовании, сценарность развития.
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